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HCONAMA2024 Una mision orientada a cerrar el circulo y proteger nuestros recursos o $

PreZero Servicios Principales cifras =
Presentes en toda Ia_ cadena de A través de 4 tipos de servicios A través de 4 tipos de servicios
valor del residuo
] Servicios Urbanos + +980 municipios
= Creamos soluciones centradas en el .

. . +12 millones de ciudadanos
ciudadano para mejorar su entorno y su

calidad de vida
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# Produccibndabionesy | 1.Ganaracitn da rosiducs Tratamiento de residuos » 133 plantas de tratamiento
N Disefiamos, construimos y operamos « +7 millones tons procesadas
- randes infraestructuras « +650.000 tons valorizadas
g
2 v a medioambientales
- f pre '
&, Reciclaje ‘ | 2, Separacién - - . .
' ' zero | enorigen Reciclaje * Nuevas materias primas: rPET,
Somos expertos en la recuperacion de

compost, aridos, aluminio UBC
materiales apostando por una economia > * Nuevos vectores energeticos: WTE
mas responsable y sostenible

/
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5. Tratamiento 3. Recogida y l — - - \
1% ransporte I Servicios industriales « 780 vehiculos industriales I

1 Llevamos a cabo |la gestién responsable . i i I

4 Clasificacion : de los residuos en clientes industrialesy * 8.000 clientes industriales :

I prestamos asesoramiento * 24 bases logisticas 1
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Foco de la ponencia

Tres lineas de actuacién vehiculares:

. Sostenibilidad
. Innovacioén

. Seguridad y Salud




HCONAMA2024 La innovacion como eje vehicular de nuestra estrategia o $

Nuevos modelos Eficiencia de Gestion basada
de negocio las operaciones en datos

Transicion Circularidad de
energética los materiales

Empleados en
el centro
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Foco de la ponencia

-  Contamos con una politica y estrategia de innovacidon propias

Estamos certificados segun la norma UNE 166002:2021 para la Gestidon de la 1+D+i
gue garantiza la calidad y eficiencia de nuestro proceso de innovacion.

Tenemos casi 20 proyectos de innovacion en marcha con participacion en diversas
iniciativas europeas.

— Contamos con un area de innovacion con mas de 20 afios de experiencia.

Compartimos una vision: ser pioneros en la integraciéon de nuevas e innovadoras
tecnologias y soluciones para avanzar en la transformacion de la gestion de
residuos conectando al ciudadano y a nuestros clientes con un futuro +Circular
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Caso de éxito

Optimizacion de las rutas de recogida y gestion de residuos para los clientes industriales

Caso de éxito: hacia una industria innovadora y conectada

¢, Qué retos nos planteabamos en este caso?

Complejidad del proceso
logistico: diferentes tipos de
servicios, vehiculos,
contenedores, restricciones...

Dispersion de bases de
datos en multiples sistemas

Elevado numero de
variables intervinientes en
las decisiones

Generacion de eficiencias
con impactos positivos
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Horarios o
Servicio, gestores, etc |/
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Residuo
Tipo de codigo LER

>=¢  Disponibilidad

ﬁ de vehiculos

)
NN/ |

.__9 Distancias en Ruta Contenedor
@ Base—Cliente—Gestor III] Tipo a utilizar
E=3 Cliente Conductores
«2% Preferente, urgente... Capacitacion

Rentabilidad

&= Restriccionesy
1T peculiaridades

Subcontratistas:
o—lo! Gestion del Cambio

Sostenibilidad

Costes
Personal, Combustible,
subcontratacion, etc...

Digitalizacion

A Ahorros
V Tiempos de cobro

YV Emisiones CO2

\/

Uso del papel

V Carga de trabajo manual
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2 — ¢Cudles son las claves de

P 02
Tovws I s Crear la ficha Creatins Crear las Completar Cliente
Pruduciae > dacinte |*| Contactss [ 7] OireCoiones | facturacion, creado /
= e Servicio financiera. verificado
Compotary (1) o
modificar (si aplica)

toxdos datos,
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NTs. - documenta NT
Clear

e ~ Generar la NT en Clear

NMOSSl [ jpletaoema demehe el coigo WD)
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Procesos

Enda por parte e
CLIENTE GeNTsa (—

Estandarizacion, simplificacion, eficiencia
como base de los nuevos modelos de
gestion

Enfoque LEAN
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Caso de éxito: hacia una industria innovadora y conectada

la innovacion en este caso?

frate Andlisis de Rutas

¢ MORE OPTIMAL

> ESCENARIO FUENLABRADA MIGUEL (GANC.

Pedidos Planificacién

Seq NombreRuta Ticket Accitn 5T MR A SR A\ TNl ey A T M T Tiwpaimm

Plan ruta

Tecnologia

Andlisis y toma de decisiones basadas
en datos. Conexion del mapa de
sistema, aprovechamiento del dato.

Soluciones innovadoras que ayudan en la
transformacion de la gestion de residuos
hacia un futuro inteligente y conectado

Alianzas estratégicas con Partners Empresa Data Driven

i \
- logistica : :
- estandarizacion E pre EID;' g:ie\fers @\m pre @ :
- operaciones : route tra d e i
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HCONAMA2024 Caso de éxito: hacia una industria innovadora y conectada o $

pre Q,Tr.l,'.l Digitalizar el proceso de planificacion de los servicios y optimizar las rutas de recogida
route° para aumentar la capacidad de nuestras bases logisticas y mejorar el nivel del servicio al
cliente.
- Dos focos:
Planificacion a CP/MP/LP Escenarios de Optimizaciéon
IJI'.E \h Gestion digitalizada de los servicios subcontratados de recogida de residuos en Clientes
drivers @ Industriales

Analisis de sus clientes industriales desde la perspectiva operativa y econdémica con la
pre @ finalidad de identificar palancas de mejora y de favorecer la toma de decisiones que permitan
trade mejorar la rentabilidad de las operaciones

]

Gestion
Procesos
Logisticos

Planificacion Servicios por Personal Verificacion, Seguimiento,
de los S reporting y control,
Servicios Facturacion analisis

Creacion del
Contrato

- Transaccional-




CONFIANZA

#CONAMA2024 COLABORACION

CORRESPONSABILIDAD

En PreZero, estamos comprometidos
con la eficiencia, la excelenciay la
mejora continua en toda la cadena de
valor del residuo, integrando innovacion
y sostenibilidad como ejes
fundamentales.

Pilar de la Rosa Blanco
Jefe de Eficienciay Calidad. PreZero Espafa
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