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:.Como se ha construido?

Analisis del punto de partida

Documento que presenta la necesidad de
impulsar una estrategia de circularidad a
Matard, identifica elementos y activos clave
de la ciudad por esta transformacion y analiza
el punto de partida, teniendo en cuenta los
sectores econdémicos de la ciudad y el
metabolismo asociado al consumo de la
ciudadania.

Benchmark de ciudades europeas

Analisis comparativo de las estrategias
seguidas por diferentes ciudades europeas
en el camino hacia la circularidad. El objetivo
de este ejercicio es extraer aprendizajes que
puedan ser utiles en el camino de Matard
hacia un modelo de produccion y consumo
mas circular.

Anadlisis de flujos de materiales (MFA) de la

ciudad

Documento que presenta el método y
resultados del analisis del metabolismo de la
ciudad.El resultado es un conjunto de
macroindicadores que permiten medir cual
es la dependencia de la ciudad de recursos,
como la energia, el agua o la biomasa.

Estrategia Mataro Circular 2030

Mecanismo de gobernanza

Documento que describe el mecanismo de
gobernanza que se establece para dinamizary
llevar a cabo la estrategia de economia circular
de la ciudad de Matard.

Entrevistas en profundidad

Contraste del enfoque, mision, aspiracionesy
lineas de accion con agentes relevantes.
También incluye la alineacion con la estrategia
Agenda Urbana 2030.

Mapa de aspiraciones y lineas de accion
Definicid de les aspiracionss de ciutat per a
cadascuna de les cadenes de valor. Aquestes
ambicions es despleguen en linies d’accio, i
s’acompanyen d’indicadors per al seguiment.

Definicion de un sistema de indicadores
Definicion del conjunto de indicadores de
seguimiento.
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Analisis del punto de partida
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A continuacio es presenta una mostra
d’'aquest ecosistema d’agents presents a
Mataro (Figura 3), aixi com una
representacio del paper clau de la ciutat
com a node d'activitat comarcal i regional
(Figura 4).

Agents clau
(associacions i
societat civil)

Agents clau
(académia,
administracié)

Agents clau (teixit
empresarial)

Iniciatives ichniques

Figura 3. Mostra d'agents rellevants per la
transformacio cap a la circularitat, presents a la
ciutat.
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PAES

Associacid agraria que empodera el veinat
agrari, preserva la tradicid agricolaiimpulsa
una conca agroalimentria de proximitat.

Centre Comercial Matard Parc

Poligons industrialsi d'activitat econdmica
de Matard: Vallveric | Mata-Rocafonda.

Consorci Sanitari del Maresme. Hospital de
Matard i Fundacid Salut.CSdM

Consarci per al Tractament de Residus Sblids
Urbans del Maresme

Aigies de Matard, empresa pdblica amb
vocacid de serveis d'aigua, clavegueram,
Iaboratori i energia

Federacid d'associacions i gremis
empresarials del Maresme

Cap El Maresme (Gatassa), CAP Ronda Joan
Prim, CAF Rocafonda, CAP Ronda Cerdanya,
CAP La Liantia

Sisterna de recallida selectiva mabil, Fla de
Moilitat Urbana Sestenible, PAESC, Matard
Ciutat Cuidadora, Casa Capell

Consarci per al Tractament de Residus Sblids
Urbans del Maresme

Centre Tecnoldgic de Catalunya en
participacit amb el Tecnocampus.

Instrument coordinador de I'economia
circular i sostenibilitat. Espai singrgic entre
universitat i altres agents de I'ecosistema.

Fundacid Tecnocampus Matard-Maresme
Gestid | explotacid del part espartiu de
Matard.
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Construimos sobre una buena base...
La ciudad de Matard reune muchos de los

ingredientes clave para avanzar hacia la
circularidad.

Proyectos
Liderazgo politico Fcosistema de [(FIEIES
y voluntad de agentes diversos iconicos

Ciudad de los b
lados (urbano,

industrial,
agrario, forestal
y mar)

transformacion y proactivo existentes o en
creacion
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Analisis de flujo de materiales

El resultado es un conjunto de
macroindicadores que permiten
mesurar cual es la dependencia de
la ciudad de recursos, como la
energia, el agua o la biomasa.

Objetivos:

* Analizar y entender el
metabolismo urbano de Mataro:
cdmo se consumen, procesan y
convierten en residuo los
recursos en la ciudad.

* Mapear y visualizar los flujos de
materiales para establecer una
"baseline" de circularidad de la

. , LEGEND
ciudad de Mataro.
* Apoyar a la identificacion de @ water
oportunidades de intervencion. @ \voste water
* Instrumento pedagodgicoy de ® rooc
comunicacion.
. Fuel
. Waste
. Products

. Emissions (tCOze)

Unit = Kiloton



Estrategia Mataro Circular 2030
Algunos aprendizajes

 EI99% de los materiales que se consumen en la ciudad son importados.

« Laintensidad de importaciones de recursos es de 9 toneladas por habitante y
ano. La huella de materiales asociada a este consumo multiplica casi por 3 este
valor.

 La circularidad actual de la ciudad se sitiia en el 5%.

* Dos de los principales flujos de entrada se relacionan con alimentacion y medio
construido.

« Se prevén muchas oportunidades para avanzar jefe un modelo mas circular.

10
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Benchmark de ciudades europeas

Analisis comparativo de las estrategias
seguidas por diferentes ciudades europeas
en el camino hacia la circularidad. El objetivo
de este ejercicio es extraer aprendizajes que
puedan ser Utiles en el camino de Matard
hacia un modelo de produccion y consumo
mas circular.
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¢ Politiques i eines

Instruments de
politiques urhanes
Mobilitzar Flux de residus
organics, medj
constriit, béns de
consum, sanitat
Educar Flux de residys
organics
Gestionar Flux de residus
organics, medi
construit, béns de
CoRsum, sanitat
Incentivar Flux de residus
organics
Regular Medi constrit

Perfil de
la ciutat

Jontext socioecondmic i
le 'economia circular

tard Circular

 La campanya “Matéria o

- C.l ear b de construcei j un mercat d
- Dissenyar efs sistemes do gestid de [Ajunt

- Inversid en infrae:

- Explorar apcions perque |'Aj

- Introduir Fis de passaports de maf
Adequar les normatives municipals de

Estrategia Mataro Circular 2030

Benchrnar - Rotieran
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Poblacid i situacid
geografica

Context d’economia
circular

Economia

Amb 650.000 habitants,
Rotterdam és la segona ciutat
més gran dels Paisos Baixos.
Anomenada ‘La Porta dEuropa’,
Rotterdam és un important
centre logistic i economic que
dona accés al cor del continent
europeu.

El port de Rotterdam és el més
gran dEuropa (per volum) i un
dels més importants def mon.

Leconomia de la ciutat esta estretament
lligada al port. Leconomia lineal vertebra
el teixit productiu de la ciutat i els
voltants (important centre
manufacturer).

El 80% de les ocupacions del port estan
lligades a la induistria de combustibles
fossils.

Tot i aixi, la ciutat ja té més llocs de
treball circulars (10%) que la mitjana
dels Paisos Baixos (8,1%).

2018: estudi sobre flux de
materials a la ciutat per
entendren el metabolisme i
identificar les arees prioritaries
dintervencio.
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Mecanismo de gobernanza

Documento que describe el Dimension
mecanismo de gobernanza que se técnica
establece para dinamizar y llevar a

cabo la estrategia de economia

circular de la ciudad de Mataro.

Configuracion de la Comisién Técnica 'y

la de Control y Seguimiento.

Dimension
participativa

El proceso de cocreacion de la
Estrategia Matard Circular 2030 ha
contado con la realizacion de 45
entrevistas de contraste con 78
agentes relevantes, y la participacion
de mas de 50 personas en foros y
debates.

Consell
de
Ciutat

Dimension
politica

Representantes de altos perfiles
técnicos del Ayuntamiento de Mataro
(p.e. El Director del Area de Promocién
Econdmica), otras entidades publicas
relevantes (EI Director del Consorcio
de Residuos del Maresme, la Gerente

Entrevistes
amb persones
expertes de
I’Ajuntament

Teixit
empresarial

Comissio de

de Aiglies de Matar¢ o la Directora de Lideratae d ) Societat
la Catedra de Economia Circular del " SEliLE ElE Control i civil
TecnoCampus), asi como el equipo de l'estrategia Seguiment

Ajuntament de Mataro

profesionales de referencia técnica
(FFA, Circle Economy e inedit).

Sessions de
treball/tallers

14
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Estrategia Mataro Circular 2030

{ndex de continguts

04 Presentacio
05 Introduccié
06 Es I’hora del canvi

09 Matard, capital circular
12 Matard, ciutat de serveis amb arrels industrials

30 Mataré Circular 2030

31 Una iniciativa amb visié sistemica i
transformadora

36 Una visié de futur circular per Mataré

39 Estructura de I'Estratégia Mataro Circular

41 Marc instrumental i de seguiment

42 Marc instrumental
52 Seguiment i monitoratge de I'estrategia

55 Ambicions i linies d'accio

57 El terreny de joc
63 Eix 1. Alimentacid
80 Eix 2. Textil i moda
97 Eix 3. Altres béns de consum
- 112 Eix 4. Medi construit
co ntl nguts 131 Eix 5. Sistema sanitari
140 Eix 6. Comerc i hostaleria
150.Temes transversals
157 Primer pla d’accié 2022-2024

16



Estrategia Mataro Circular 2030

VISION MATARO CIRCULAR 2030

Entorno natural

l

Lineas de
accion

Eje 1

Alimentacion

Aspiracions

v

Linies d’accié

Eje 2
Textil y

moda

Aspiracions

v

Linies d’accié

Eje 3
Otros bienes
de consumo

Aspiracions

v

Linies d’accioé

Ejed
Medio
construido

Aspiracions

v

Linies d’accio

Eje5
Sistema
sanitario

Aspiracions

v

Linies d’accioé

Eje 6
Comercioy
hosteleria

Aspiracions

v

Linies d’accio

Temas
transversal

v

Linies d’accid
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Los seis ejes de actuacion
de la estrategia.

Los temas transversales de la estrategia Mataro Circular 2030.

1. Transformacion digital como palanca para avanzar hacia una
mejor eficiencia en el uso de los recursos

2. Alineacion de los esfuerzos de todo el conjunto de agentes
del territorio para avanzar desde una visidn sistémica hacia una
economia transformadora y circular.

3. La sensibilizacion de todos los colectivos, y la formacion,
capacitacion y emprendimiento por re- dinamizar la economia
hacia la circularidad.

4. Compra publica circular como instrumento para impulsar
nuevos modelos de produccién y consumo.

Estrategia Mataro Circular 2030

Alimentacio Medi
construit

)

Sistema

Textil o .
sanitari

i moda

cil

Altres béns de
consum i hostaleria

Visio de cadena de valor

18



Entorn natural

(1) Preservar, conservar i posar en valor el medi natural de Mataré potenciant aixi els serveis ecosistémics.
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gy industrial i de 5 (PxR) de téxtil dels residus 5 T 2
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segurs. d'dltima milla
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Figura 2. Mapa d’aspiracions de I'Estrateégia Matardé Circular 2030
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En total, se han definido 43 lineas
de accion para avanzar hacia la

vision de Mataro Circular 2030, a
través de los diferentes planes de
accion trienales.

20



W

Plan de accion
2022-2024




Primer plan
de accion
2022-2024

La mayor parte de los proyectos seran
multi-agente y contribuiran a diferentes
aspiracionesy lineas de accion de forma
simultéanea, tanto de los ejes de tipo
sectorial como de los temas transversales.

Adicionalmente, algunos de los proyectos
del plan de accidn ya forman parte de Ia
estrategia Mataro Agenda Urbana 2030, y
todos los proyectos contribuyen directa o
indirectamente a los objetivos y retos de
esta.

Plan de accion 2022-2024

Entorn natural
VISIO MATARO CIRCULAR 2030 Linies
| d’accid
|
Eix 1. Eix 2. Eix 3. Eix 4. Eix b. Eix 6.
Alimentacid Téxtil i moda Altres béns Medi Sistema Comerci Temes
de consum construit sanitari hostaleria transversals
Aspiracions Aspiracions Aspiracions Aspiracions Aspiracions Aspiracions
l i l l v i
Linies d’accid Linies d’accid Linies d’accid Linies d’accid Linies d’accié Linies d’accid Linies d’accié
l i l l v i l
+ —
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A continuacid, s’enumeren els projectes circulars nous
que s’inclouen en el present pla d’accio.

Eixos prioritaris Creacié d’una xarxa de distribucié alimentaria local

Eixos secundaris Mercats locals sosteniblesi lliures de plastic d’un sol Us
Lluita contra el malbaratament alimentari
O Eixos no relacionats
Naturalitzacié i ciutat fertil

Ciutat com a pol de comerc i hosteleria amb bones practiques circulars
Promocid de 'aigua de I'aixeta a través d’una xarxa de fonts publiques

Creacié d’una plataforma digital com a banc de recursos a la ciutat

Creacid d’un circuit local de reutilitzacié de béns i equips eléctrics i electronics

Projecte base per a circularitzar el sector de la construccid

Ciutat flexible en els usos d’espais publics i/o privats

Visibilitzar i facilitar ’accés a espais per a la recuperacio i
experimentacié amb recursos sobrants per a la ciutadania

Activitats per impulsar la transicié energética

Poligons industrials i d’activitat econdomica com a exponents de circularitat

Impuls de solucions de demanda agregada de mobilitat

Nou model de mobilitat basat en una xarxa de Park & Ride i llangadores
Oportunitats per aprofitar el textil pre i post consum

Impuls de nous materials i productes textils a partir de recursos sobrants

Aprofitar els instruments de I'administracié local per potenciar la circularitat
Potenciar els oficis considerats com a propis de I’'economia circular

Programa Start Circular per a sensibilitzar i acompanyar a empreses en la circularitat
Impregnar de circularitat tots els espais d’innovacié de la ciutat

Mataré, showroom circular i aula vivencial



¢Qué incluyen las fichas de proyecto?

Creacio d'una plataforma
digital com a banc de
recursos a la ciutat

@ © @

B Pladnoa’é

Aquest projecte planteja la creacié d’una plataforma digital per identificar
productes i materials en desiis i posar-los en contacte amb potencials usuaris
receptors per tal d’avancar cap a una ciutat on tot s’aprofita i acaba essent
valués.
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¢Qué incluyen las fichas de proyecto?

Creacid d'una plataforma digital com a banc de recursos a la ciutat

Un dels principals reptes de la transformacié circular és ser capacos d’allargar la vida util i
aprofitar al maxim els productes, components i materials que circulen a les ciutats.
Aquest projecte planteja la creacio d'una plataforma digital per identificar productes i
materials en desus (oferta de recursos) i posar-los en contacte amb potencials usuaris
receptors (demanda), per tal d’avancar cap a una ciutat on tot s'aprofita i acaba essent
valuds. La plataforma permetria connectar agents publics, privats i del tercer sector per
tal de donar una segona vida als productes i materials, sota diferents férmules segons el
producte i agents implicats (intercanvi, donacid, cessio).

Un projecte d’aquest tipus té un gran potencial ambiental, social i econdmic per Mataro,
ja que pot permetre reduir la generacio de residus i el consum de recursos naturals, fer
més accessibles recursos sobrants Utils per als individus i organitzacions que ho
necessitin, i generar estalvis econdmics substancials.

Agents responsables Agents implicats

Agents donants i receptors de I'administracié
Sectors productius ifo ciutadania (a través
d'organitzacions sense anim de lucre)

Administracié publica local (la Direccié de Promocié
Econdmica, amb suport d’entitat que crea-gestiona
la plataforma)

La plataforma digital de Matard podria actuar com un banc de recursos ociosos, que es
podria inicialment pilotar a nivell de I’Ajuntament de Matard, el sistema sanitari local i/o la
universitat del TecnoCampus, i un cop consolidat el model i amb un bon retorn de la
inversio (ROI), realitzar campanyes per estendre’l a altres nivells o sectors, també incloses
les organitzacions sense anim de lucre.

El cataleg de recursos dins la plataforma digital podria classificar-los en funcid de la
categoria de producte a la que pertanyen (mobiliari, equips eléctrics i electronics,
productes o materials téxtils, materials per a la celebraci¢ d'esdeveniments, materials de
construccid, etc.). A partir d'aquesta plataforma, es podria donar opcié
d'utilitzar/cedir/rebre/donar recursos materials. La plataforma podria ser gestionada per
una entitat que s’encarregués de dinamitzar i facilitar els intercanvis-donacions, i que
podria fins i tot oferir serveis complementaris (com ara servei de distribucid i logistica
sostenible pel lliurament dels recursos i retorn al banc de recursos, o el
muntatge/desmuntatge, etc.) el qual podria contribuir a la generacid d’oportunitats i
inclusid de persones desocupades i/o en risc d’exclusid.

Agents beneficiaris

Agents de I'administracié

Agents economics ifo ciutadania (a través
d’organitzacions sense anim de lucre) que
necessitin certs productes/materials i puguin ser
receptors d'aquests gracies a la creacié i facilitats
que ofereix la plataforma.
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¢Qué incluyen las fichas de proyecto?

Cronograma

2022
2023

CRONOGRAMA DE LES ACTUACIONS PREVISTES .........

n Conceptualitzacid del model de plataforma i identificacié de I'organitzacid que realitzara la prova pilot

2024

2025

2026

2027
2028
2029

2030

Creacid i posada en marxa de la primera fase de la plataforma digital (fase pilot amb el grup/sector escollit per
realitzar la prova pilot). Aquesta fase pretén arrancar i testejar el model. Les organitzacions amb més potencial
per al pilot sén: Ajuntament de Mataré, Hospital de Mataré-Consorci Sanitari del Maresme, i Universitat
Tecnocampus.

Realitzacié de campanyes de sensibilitzacié / marqueting a través de diferents canals per fer difusié dels bons
resultats i ROI, sobretot adrecats al nou sector/grup (organitzacions) on es vulgui posar en marxa la segona prova
pilot/fase.

Posada en marxa de la segona fase de la plataforma amb noves organitzacions. La iniciativa guanya volum
d’activitat.

Tercera fase: consolidacio de la plataforma i incorporacic del tercer sector i/o entitats benéfigues, que permeten
canalitzar els productes també cap a la ciutadania.

@ Indicadors

Serveis
intercanviats

Interaccions/any
Tones/any Tones/any

Quantitat de tones Quantitat o‘g tones
de residus evitats de CO2 evitades

Numero de
productes / serveis
intercanviats

Numero d'agents
adherits a la
plataforma

€/any

Valor economic
estalviat

29
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¢Qué incluyen las fichas de proyecto?

&2, Possibles fonts de financament

Inversio amb fons propis de les organitzacions (publiques, privades, tercer sector)
participants.

224 Linies d’acci6

. 2.1;2.2
. 1.3

Barreres i pla de mitigacid

i“&' Casos d’exit

Warp it.

Warp it €s una plataforma d'intercanvi i reutilitzacié de materials, mobiliari i altres recursos
gue permet que unes organitzacions (ajuntaments, centres sanitaris, universitats, entre
altres) deixin o donin els seus excedents a d’altres de manera gratuita. Un cas d'éxit

especialment ambicigs va ser The Sunderland Partnership, una col-laboracié publico-
privada entre I’Ajuntament de Sunderland (Regne Unit, 175.000 habitants), la universitat de

Sunderland, I'hospital i entitats del tercer sector per intercanviar, donar ifo cedir recursos a
través de la plataforma Warp it.

>3 Relacié amb el full de ruta de Mataré Agenda Urbana 2030

La plataforma digital contribueix a la millora de la qualitat de vida i inclusié de

les persones ja que dona acceés a productes i materials i facilita la interaccio
(local) entre donants i receptors.
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¢Qué incluyen las fichas de proyecto?

Bﬁ Pre-analisi de la viabilitat técnica i economica
(en el cas d’us de la plataforma Warp-It)

El cas d’éxit de Sunderland mostra I'existéncia d’una solucié predefinida, ja testejada i en funcionament en diverses ciutats al Regne Unit, que és la
plataforma Warp It. La ciutat de Mataré podria sumar-se a aquesta iniciativa existent ja que la seva experiéncia i suport facilitaria la implementacio.

Viabilitat técnica.

» Escalcula gue es pot necessitar fins a 5 dies per a configurar la
plataforma a I'inici, ja que la guia inclou 28 tasques i sub-
tasques. A partir d’aqui, el seu manteniment requereix d'uns 30
minuts cada mes.

- Esnecessaria la creacié d’un equip Warp It amb representats de
diferents departaments com ara el de sostenibilitat, serveis de
contractacid, gestio d’equipaments/instal-lacions i/o residus, i
assignar tasques incloses a la guia de Warp It.

« Participar en les activitats de formacié liderades per Warp |t.

Viabilitat econémica.

Entitats 3r sector i escoles

gratuit

Empreses mitjanes amb <500
treballadors

103 euros/mes

Empreses grans entre 500-5000
treballadors:

251 euros/mes

Empreses molt grans entre 5000-10.000
treballadors

367 euros/mes
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Aprobacion

politica del
proyecto.
Aprobacion de la
mision de ciudad
circular.

Mataré Circular 2030

La mision Mataro Circular tiene el propoésito de reducir un
30% la dependencia material de la ciudad para el afio 2030.

Ser capaces de generar bienestar con menos recursos.

Desmaterialitzar la economia, ser menos vulnerables y mas resilientes, tener
mas prosperidad en un contexto de escasez.

Un claro llamamiento al sector publico, privado, académico, sociedad civil,
ciudadania y medios de comunicacion para forjar una amplia colaboracion
publico-privada-académica-social con el fin de resolver las grandes
complejidades a las cuales se enfrentan las ciudades y sus personas y que no
pueden resolverse de manera individualizada ni desde una unica fuente del
conocimiento.



Maria Calvo

Técnica de la Oficina de Gestion de Residuos y Economia Circular
Ajuntament de Mataré

mcalvo@ajmataro.cat

Mataro Circular | Ajuntament de Mataro
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