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Proyecto Plan Director de 

Infraestructura Verde 

de Zaragoza

Cliente: Ayuntamiento de Zaragoza

Superficie: 974 km2
Fechas: 2016-2017

Funciones 

desarrolladas:

Redacción del Plan Director de la  

Infraestructura Verde de todo el 

municipio, Plan de Acciones Y 

documento de Gestión.
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Plan Director 

de 

Infraestructura 

Verde de 

Zaragoza

Proyecto Ejecutivo 

de transformación 

de un área de 45 

Ha. en la ciudad de 

Zaragoza a orillas 

del Canal Imperial

(dic.2020)

«Campos del 

Canal»



Proyecto Infraestructura Verde 

de Navarra
Cliente: Dpto. de Desarrollo Rural, 

Medio Ambiente y 

Administración Local del Gob. 

de Navarra - Nasuvinsa

Superficie: 10.391 km²
Fechas: Abril 2018-Noviembre 2018

Funciones 

desarrolladas:

Elaboración de un Documento 

de Planificación Territorial de la 

Infraestructura Verde de 

Navarra.

Elementos de IV
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Modelo de IV 

territorial

Infraestructura verde territorial de Navarra
Plano conjunto del sistema, vertebrado por 

el Territorio Fluvial
(Fuente: equipo Atalaya, 2018)



Proyecto Documento Técnico 

de la Infraestructura 

Verde del Área de 

Pamplona y 

Municipios del 

Entorno.
NAVARRA

Cliente: NASUVINSA–Gobierno de 

Navarra

Superficie: 447 km2

Fechas: Proyecto:   Oct. 2019 – dic. 2020

Funciones 

desarrolladas:

Dirección del proyecto, 

redacción del documento de 

ordenación territorial, desarrollo 

del proceso de participación.

Elementos de IV
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Proyecto Plan de 

Infraestructura 

Verde del 

Territorio 

Histórico de 

Álava 
Cliente: Diputación Foral de 

Álava

Superficie: 3.047 km²

Fechas: Oct. 2020 – Nov. 2021

Funciones 

desarrolladas:

Redacción del Plan

Elementos 

potenciales y 

diagnóstico territorial
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Proyecto Plan Especial de 

Infraestructura Verde 

y Biodiversidad de 

Salamanca
Cliente: Ayuntamiento de Salamanca

Superficie: 40 km²
Inversión: 11.000.000 € primeros 5 años

Fechas: Julio 2018- enero 2019

Funciones 

desarrolladas:

Elaboración de un Documento 

normativo de planeamiento del 

término municipal.
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Proyecto Infraestructura 

Verde de Donostia 

– San Sebastián
Cliente: Ayuntamiento de Donostia-

San Sebastián

Superficie: 60 km²
Fechas: 2022- trabajo en curso

Funciones 

desarrolladas:

Análisis territorial del 

municipio de Donostia –

San Sebastián para el 

establecimiento de un 

modelo de Infraestructura 

Verde Multifunción
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Proyecto Infraestructura 

Verde de 
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Proyecto Plan  de 

Infraestructura Verde 

y Biodiversidad de 

Guadalajara y Plan 

Director del arbolado
Cliente: Ayuntamiento de Guadalajara

Superficie: 235 km²

Fechas: 2022- trabajo en curso

Funciones 

desarrolladas:

Análisis territorial del municipio 

de Guadalajara para el

desarrollo de Un Plan de IV y 

Biodiversidad en unidad con el 

PD del Arbolado urbano

Elementos de IV
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Red de espacios libres 
verdes urbanos
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Complementariedad IV-planeamiento 
urbanístico
Era necesario matizar el poder omnímodo de los Planes 
Generales.
No podemos fiar la resolución de los retos a los que nos 
enfrentamos al modo tradicional del urbanismo, aunque 
este haya incorporado ya nociones ambientales desde hace 
décadas o siglos. Son herramientas diseñadas para el 
desarrollo del «artefacto urbano» y necesitamos un 
entendimiento mucho más profundo del medio.



Renunciar al uso político de la IV
Una estrategia de IV no debería tener color político porque
identificar el planeamiento estratégico con un único grupo o 
ideología es limitar su recorrido cuando no condenarlo al 
fracaso.

La resolución de problemas estructurales y 
medioambientales precisa de periodos superiores a los 
cuatro años.

Sesión del proceso de participación del Plan 
Director de la IV de Zaragoza

(Fuente: Atalaya)



Asumir los límites
El gestor del plan de IV debe tener competencias en las 
materias tratadas o ser capaz de encauzarlas.

Cuanto más arriba está el plan de IV, más incierto es su 
recorrido y la escala de planeamiento impone sus lógicas:
-Planes concretos, operativos, en la escala local.
-Planes estratégicos, poco precisos, en la escala territorial.

En ocasiones, los planes de áreas pequeñas, son los únicos 
que consiguen resultados tangibles, escapando a la atrofia 
normativa o de la guerra competencial.

Proyecto de charca para anfibios en el 
Museo del Agua de Sobrón, Álava

(Fuente: Atalaya)



Arquitectura y paisaje de Aineto, pueblo de 
la Guarguera 
(Autor: JDM)

Primar el proceso frente a la forma
Las SBN huyen del determinismo formal, de la 
genialidad redentora del arquitecto y de las soluciones 
fáciles a problemas complejos.

"(...) Debemos romper radicalmente con el absurdo 
contrato mediante el cual el paisajista ( o el jardinero) 
sería el garante de un paisaje definitivo, un contrato 
copiado indebidamente del de los arquitectos y, 
lamentablemente, aún vigente." 
(Gilles Clément, Jardines, paisaje y genio natural, Conferencia en el Collège de 
Francia 2011,Puente ed., BCN 2021)



Establecer un modelo territorial de IV
Es necesario concebir el modelo territorial en el que 
queda insertada la ciudad, entendido este como una 
representación simplificada de la realidad, apta para 
adoptar decisiones y consensuada por la sociedad.

El uso de herramientas tecnológicas (SIG) debe superar 
el mero análisis e imponer intención en el diseño.

Modelo territorial de la IV de 
Vitoria-Gasteiz

(Fuente: Atalaya)



Desarrollar estructuras organizativas 
adaptadas a las exigencias de la IV
Hay ciudades que no están preparadas, porque existen 
necesidades estructurales previas, sin las cuales es 
imposible avanzar en materia medioambiental.

Ciudades medias (>50.000 hab.) deben contar con 
órganos ambientales específicos que van mucho más 
allá de la gestión del arbolado urbano: biodiversidad, 
agroecología, tecnosuelos, control de indicadores, etc. web del Centro de Estudios Ambientales de Vitoria-

Gasteiz, integrada en la página del Ayuntamiento



Evitar el «Greenwhasing» urbanístico
Asistimos a la ampliación de este fenómeno desde los 
entornos empresariales hacia los urbanos. 
Cumplir los objetivos ambientales es problemático, 
pero prometer salvar el mundo suena heroico.

Puede estar ocurriendo que el concepto de 
«Infraestructura Verde» se esté devaluando ya por 
culpa de un uso del término más vinculado al 
oportunismo que a los cambios profundos.



Innovación continua, todos
El cumplimiento de los objetivos de mejora urbana a 
través de conceptos como la IV, plantea un reto a todos 
los agentes implicados, incluída la ciudadanía.

La IV viene acompañada de revisión de la técnica 
constructiva urbanizadora, cuantificación de servicios, 
cálculo de tasas de biodiversidad, gestión científica del 
arbolado, implementación de soluciones innovadoras…

Implica una disposición activa incompatible con «seguir 
la moda».

WBG, GFDRR , 2021 
“A CATALOGUE OF NATURE-BASED SOLUTIONS FOR URBAN RESILIENCE”



Revisar nuestras bases conceptuales
Lo sostenible no es necesariamente más barato en 
todos los ámbitos.

La creencia de que las soluciones respetuosas con el 
medio son más económicas llevan a la inacción cuando 
se descubre que la inversión necesaria para 
implementar estas, es más cara que la convencional.
La confusión parece provenir de la idea del reciclaje.

Ya nos avisó Georgescu Roegen hace 50 años con su 
«Ley de la entropía y el proceso económico»: hay 
variables que están fuera de la línea de cuenta.



Gracias ☺

equipo

Díaz Morlán, Jaime
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Zúñiga Sagredo, Irene
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