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ESTRATEGIA 2030. ORIGEN Y PRIMEROS PASOS

CONCEPTOS BÁSICOS DE PARTIDA

1. Visión a largo plazo = consenso.

2. Proyecto de ciudad.

3. Enfoque territorial.

4. Enfoque competencial.

5. Vinculación políticas sectoriales.



Las bases inspiradoras del desarrollo de la 
ESTRATEGIA 2030 han sido:

• Agenda 2030 y ODS.

• Agenda Urbana Europea.

• Agenda Urbana Española.

• Estrategia S3 de Navarra.

En este sentido, se han realizado las 
siguientes acciones:

• Red Agenda 2030 de la FEMP.

• Protocolo colaboración MITMA.

• Foro permanente de ciudades Agenda 
Urbana Española.
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AGENDA 2030 Y ODS



La estrategia 2030 es el instrumento para el 
desarrollo de la Agenda Urbana en Pamplona.

Ha sido reconocida por el MITMA como buena 
práctica, porque va más allá de la metodología 
propuesta por el ministerio, siendo más 
ambiciosa.

Se ha reconocido especialmente el modelo de 
gobernanza desarrollado para la elaboración 
de la Estrategia 2030.
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AGENDA URBANA



OBJETIVOS:

• Incorporar todos los puntos de vista.

• Enriquecer el proceso.

• Fomentar la corresponsabilidad.

• Buscar la implicación de toda la 
ciudad y de todos los agentes.

• Promover la cooperación público-
público y público-privada.

• Facilitar el consenso.
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MODELO DE GOBERNANZA



ESPACIOS:

• Secretaría técnica.

• Alcaldía / Gobierno municipal.

• Ponencia 2030.

• Comité 2030.

• Foro 2030.

• Foros de barrio.

• Grupos de trabajo.

• Juventud / Universidades.

• Infancia.

• Nuevo reglamento de participación.
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MODELO DE GOBERNANZA
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MODELO DE GOBERNANZA

BARRERAS Y DESAFÍOS:

• CREDIBILIDAD DE PROCESOS PARTICIPATIVOS.

• FATIGA PARTICIPATIVA.

• POLARIZACIÓN Y CLIMA POLÍTICO.

• IDENTIFICACIÓN POR OPOSICIÓN.

• GOBIERNO LOCAL – CUATRIPARTITO.

• ELECCIONES LOCALES EN MENOS DE 1 AÑO.

• CAMBIO DE GOBIERNO.

• HABLAR DE ALGO “GENERAL” QUE NO SE PUEDE TOCAR.

• FALTA DE CULTURA ESTRATÉGICA.

• LOBBIES Y GRUPOS DE PRESIÓN.

• PANDEMIA COVID. ONLINE - OFFLINE

• …



MODELO DE 
GOBERNANZA
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+ 100 ENTIDADES DE PAMPLONA Y NAVARRA

+ 1.000 PERSONAS

5 VUELTAS AL MODELO DE GOBERNANZA

18 GRUPOS DE TRABAJO DIAGNÓSTICO

164 PROPUESTAS RECIBIDAS DE 44 ENTIDADES DISTINTAS Y 37 PERSONAS

57 PROPUESTAS DE PROYECTOS ESTRATÉGICOS

9 GRUPOS DE TRABAJO DE EVALUACIÓN DE PROYECTOS

97 PERSONAS EXPERTAS DE 46 ENTIDADES DIFERENTES

91 EVALUACIONES RECIBIDAS 

+ 100 ENTIDADES DE PAMPLONA Y NAVARRA

+ 1.000 PERSONAS

5 VUELTAS AL MODELO DE GOBERNANZA

18 GRUPOS DE TRABAJO DIAGNÓSTICO

164 PROPUESTAS RECIBIDAS DE 44 ENTIDADES DISTINTAS Y 37 PERSONAS

57 PROPUESTAS DE PROYECTOS ESTRATÉGICOS

9 GRUPOS DE TRABAJO DE EVALUACIÓN DE PROYECTOS

97 PERSONAS EXPERTAS DE 46 ENTIDADES DIFERENTES

91 EVALUACIONES RECIBIDAS 
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MODELO DE GOBERNANZA. RECOMENDACIONES

RECOMENDACIONES:

• SER INCLUSIVO. FUNDAMENTAL LA OPOSICIÓN.

• TRABAJAR LAS RESISTENCIAS.

• GENERAR CLIMA DE CONFIANZA.

• RELACIONES PERSONALES-PROFESIONALES.

• TRANSPARENCIA.

• TENER ACTITUD CONSTRUCTIVA Y MENTE ABIERTA.

• CENTRARSE EN LO QUE NOS UNE.

• OBVIAR LO QUE DIVIDE.

• COMUNICAR BIEN.

• ESTABLECER UNAS REGLAS DEL JUEGO CLARAS.

• COMBINAR PRESENCIAL VS DIGITAL.

• LIDERAZGO POLÍTICO Y TÉCNICO.

Extraído de: Del Prado, Luis. La actitud de las personas frente al cambio. 2014
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FASES DEL PROCESO. ¿DÓNDE ESTAMOS?

PRE-
DIAGNÓSTICO

DIAGNÓSTICO 
ESTRATÉGICO

PROSPECTIVA Y 
ELABORACIÓN 

DE ESCENARIOS

PLANIFICACIÓN 
Y PROYECTOS

EJECUCIÓN Y 
SEGUIMIENTO

Nov 2018 - Ene 2019 Feb 2019 - May 2019 Jun 2019 - Ago 2020 Sep 2019 – Dic 2021

REVISIONES PERIÓDICAS

COVID

Ene 2022 – Dic 2030
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DIMENSIONES ESTRATÉGICAS

LÍNEAS DE ACCIÓN

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

PLANES Y PROGRAMAS 
ESTRATÉGICOS

PROYECTOS DERIVADOS

PROYECTOS ESTRATÉGICOS INDIVIDUALES

P1

PROYECTOS 
FÍSICOS

PROYECTOS 
SOCIALES

PROYECTOS 
ECONÓMICOS

PROYECTOS DE 
REFORMA

VICTORIAS 
RÁPIDAS

PROYECTOS 
CORTO PLAZO

PROYECTOS 
MEDIO PLAZO

PROYECTOS 
LARGO PLAZO

IDEAS 
CONCEPTUALES

PREPROYECTOS

PROYECTOS 
REDACTADOS

PROYECTOS EN 
EJECUCIÓN

MARCO 
ESTRATÉGICO

MISIÓN, VISIÓN Y VALORES

P2 P4

P3

P6

P5 P7

AGENDA URBANA DE PAMPLONA – ESTRATEGIA 2030
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D1. Pamplona verde, ecológica y 
comprometida con el clima

D2. Pamplona socialmente 
inclusiva

D3. Pamplona con una gestión 
pública innovadora e integral

D4. Pamplona creativa y 
cultural, con un turismo 

sostenible

D5. Pamplona innovadora con 
una economía del conocimiento

Misión, visión y valores

Dimensiones estratégicas (5)

Líneas de acción (14)

Objetivos estratégicos (29)

Proyectos estratégicos (57)

MARCO ESTRATÉGICO
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RESULTADO EVALUACIÓN TÉCNICA DE PROYECTOS
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Ponencia 
2030

Comisión de 
Presidencia

Evaluación 
proyectos

Ponencia 
2030

Comité 
2030

Aprobación PLE 
15-04-2021

57 proyectos 
identificados

Lista de 
proyectos 
priorizada

Pleno 
Municipal

1. APROBACIÓN FORMAL DEL MARCO ESTRATÉGICO · Visión, dimensiones, objetivos…

Consenso y 
aprobación 
PLE 16-12-

2021

2. PROYECTOS: EVALUACIÓN, CONSENSO Y APROBACIÓN

PROCESO DOBLE DE APROBACIÓN
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PACTO LOCAL AGENDA URBANA PAMPLONA 2030
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¡¡MUCHAS 
GRACIAS!!

ESKERRIK ASKO!
ST- 36 GOBERNANZA PARA LA TRANSICIÓN ECOLÓGICA

CONAMA - MADRID - 21/11/2022

JOSE COSTERO, director de la Oficina Estratégica


