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El casco urbano de Los Alcázares está ubicado en la zona de confluencia de las ramblas de la
Maraña, Torre Pacheco y Cabezo Gordo, que recogen el vertido de una cuenca total de 161’94
km². La rambla del Albujón, con una cuenca de 680’64 km², afecta al límite sur del término
municipal.

Situación del municipio de Los Alcázares en la cuenca vertiente del Mar Menor
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Título de la diapositiva, letra Calibri 20Episodio de inundaciones acontecido el 19 de diciembre de 2016
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Comparado con el SNCZI, este episodio se
situaría entre lluvias de 100 y 500 años,
por lo que había tiempo para trabajar en
infraestructuras de prevención.
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Pero antes de que acabásemos de
reparar los últimos edificios dañados
en 2016, sufrimos una nueva
inundación que sobrepasó el T-500….

¿se pueden poner plazos a la
naturaleza?
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Los Alcázares tiene el dudoso mérito de estar en casi todos los “top-ten” de los
municipios con mayores daños evaluados.

Nº 14 de la revista digital del Consorcio de Compensación de Seguros.
“Análisis de los daños por inundación en España a nivel municipal”
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Hartazgo de los vecinos. Auténtica psicosis ante cada alerta de lluvia



RD 1158/2020 de 22 de 
diciembre, subvención Planes 
piloto de adaptación03

Congreso Nacional del Medio Ambiente  #CONAMA2022
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Real Decreto 1158/2020, de 22 de diciembre, concesión directa de subvenciones 
para el desarrollo de planes piloto de fomento de la adaptación del riesgo de 
inundación de las edificaciones, equipamientos e instalaciones.
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Modo de intervención directa de la Administración
en la adaptación al cambio climático.
Concesión directa de subvención: 3 millones €

-5 Municipios beneficiarios:
- Los Alcázares 1.300.000 €
- San Javier 600.000 €
- Torre Pacheco 500.000 €
- Cartagena 400.000 €
- San Pedro del Pinatar 200.000 €

- 3 Líneas de actuación subvencionables:
- Edificios y equipamientos privados: > 50 %
- Edificios y equipamientos públicos: < 40 %
- Personal asesoramiento técnico: < 10 %

-Plazo:
36 meses + 12 anteriores
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Barreras contra inundaciones: solución inmediata de protección de inmuebles
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Las grandes infraestructuras tardarán tiempo en estar
ejecutadas. Estar preparados para sufrir un episodio de
inundación sin sufrir apenas daños, es una alternativa
realista cuyo coste beneficio-inversión es altamente
rentable.

El RD 1158/20 es una solución novedosa y
creativa del MITECO que fomenta la
adaptación al cambio climático de
las ciudades ya construidas.
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Trabajos realizados para la subvención en la línea del sector privado > 50%:
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> Redacción de las Bases Reguladoras de la
Subvención. (Agosto-21)
> Redacción de Convocatoria. (Sept-21/Ene-22).
> Apertura plazo para solicitudes:

(Publicación BORM Febrero-22)
> Divulgación de convocatoria: (Marzo/Mayo-22)

Cartelería.
Jornadas dirigidas a Técnicos.
Jornadas informativas para ciudadanos.

> Cierre plazo solicitudes: (Junio-22)
Revisión documentación, evaluación, baremo,

listado provisional, listado definitivo (Julio-22/..)
> Redacción y aprobación de las
Bases convocatoria sufragar gastos de
honorarios técnicos (Dic-22)
> Redacción y aprobación de las Bases
de segunda convocatoria. (Dic-22)
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Criterios establecidos para la subvención en la línea del sector privado > 50%:
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Trabajos realizados en la línea de los edificios públicos (<40%):
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> Diagnóstico previo de 21 inmuebles municipales
(Febrero 22)

> Proyecto de 12 edificios (Junio-22)
Unificación de proyecto para evitar

fraccionamiento de contrato. Búsqueda de ahorro
económico para destinar sobrante a ciudadanos.

> Licitación del proyecto (Noviembre-22..?)

Trabajos realizados en la línea del asesoramiento técnico (<10%) :

> Tras muchas reuniones y propuestas planteadas, 
se optó por la contratación de una TAG de la bolsa 
de trabajo para la gestión administrativa de todo el 
expediente (Marzo 22)
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> SER UN PLAN PILOTO:
- No hay antecedentes:
¿Cómo empezar? Todo ex-novo
-"Debates" con SSTT para fijar criterios
objetivos de concesión de subvención a
particulares.
- "Debates" con S.I.C* para conjugar
normativas aplicables.

> FALTA DE MEDIOS:
- Carga de trabajo añadida
a tareas ordinarias de obligado
cumplimiento (el día a día) +
atención ciudadanos
- Municipio con pocos recursos
humanos para hacer frente a
una experiencia innovadora.

¿?

> ORGANIZACION INTERNA: ¿Quién lidera?
-Secretaria*
-Intervención*
-Contratación*
-Urbanismo
-Servicios sociales
-Patrimonio...
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> ESPERAR QUE TRABAJE EL OTRO:
- La falta de tiempo y el exceso de
tareas llevan a esperar que otro haga el
trabajo para copiarlo.

> DESCONFIANZA DE LOS CIUDADANOS
EN LA REALIDAD DE LA SUBVENCIÓN.

> DESINTERÉS DE LOS TÉCNICOS
EXTERNOS EN ELABORAR
DOCUMENTACIÓN NECESARIA.

> FALTA DE COOPERACIÓN, COORDINACIÓN E IMPLICACIÓN INTERADMINISTRATIVA:
-5 Ayuntamientos ( cada uno por su lado)
-Comunidad autónoma ¿...?

Intento infructuoso del MITECO de reunir y coordinar a Ayuntamientos

Barreras encontradas de carácter particular:
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Barreras encontradas de carácter general:
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> "HIPER-GARANTISMO" DEL PROC. ADMINISTRATIVO + RIGIDEZ LEGISLACIÓN APLICABLE=
Adopción de todo tipo de medidas cautelares previas: “Ponerse la venda antes de la herida"

Pero de ponernos tantas vendas…
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….Acabamos inmovilizados.

Barreras encontradas de carácter general:
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Soluciones ·encontradas; soluciones aparecidas; soluciones propuestas
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> Contra los obstáculos “particulares”:

- Implicación personal, empezando por las del propio MITECO.
- Trabajar en equipo, teniendo muy claro el beneficio que se produce a la ciudadanía.
- Asumir el riesgo de equivocarse.
- Colaboración de los técnicos externos para ayudar a vecinos.

- Aceptación de los vecinos de la necesidad de autoprotección, sin esperar
(ni renunciar) a grandes infraestructuras.

> Contra los obstáculos “generales”:
- Flexibilización de LCSP (quimera)
- Establecimiento de modelos de gestión, de bases reguladoras, de instrucciones de

aplicación por parte de una administración de ámbito supramunicipal, que facilite y agilice
las actuaciones municipales

- ÉXITO de la finalidad de la subvención: ha conseguido fomentar la implantación
de medidas de autoprotección, normalizándolas entre los ciudadanos, algo que al principio
no era así.
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Soluciones ·propuestas: Conclusión.
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95 % de los municipios en España tienen menos de 20.000 hab. = Insuficiencia de medios
Si las ayudas no les vienen “cocinadas” o “precocinadas”, no tienen capacidad ni tiempo de

hacerlo por sí solos: se echarán a perder los “ingredientes”. Por mera economía de medios, se
precisa una administración superior que realice estas labores.

Propuesta de actuación en municipios pequeños: Actuar como mera oficina de
recepción, control y cotejo de documentación, así como de supervisión de las obras.
Actuar como delegaciones en los planes o subvenciones que lideren las Administraciones
superiores.



#CONAMA2022

¡Gracias!
Sergio Miguel Mateo Girona

smateo@losalcazares.es
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