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RESUMEN

En un contexto de cambio climatico y de incertidumbre en cuanto al futuro de las areas rurales,
la Comisidn Europea financia MOVING, un proyecto de investigacion (2020-2024) en el que
participan 23 socios europeos y que estd coordinado por la Universidad de Cérdoba. El objetivo
principal de MOVING es construir capacidades y contribuir al desarrollo de los marcos europeos
de politicas que permitan hacer mds resilientes y sostenibles las dreas de montafia frente al
cambio climatico y otras posibles amenazas, a través del establecimiento de cadenas de valor
(CV) y el trabajo con los distintos actores implicados. Este objetivo exige participacion,
colaboracidn, coordinacidn, aprendizaje y compromiso entre disciplinas, sectores y escalas para
poder garantizar la integracién de distintos sistemas de conocimiento, asi como la co-creaciény
validacién de los resultados. En MOVING aplicamos este enfoque participativo y transdisplinar
mediante la creacién de una “Comunidad de Practicas de MOVING (MOVING COP)”. MOVING
COP se entiende como una interfaz ciencia-sociedad-politica a nivel europeo, involucrando a las
partes interesadas (actores relacionados con las CV, responsables politicos, investigadores,
organizaciones, empresas y autoridades) en torno al futuro resiliente de las regiones de
montafia y sus CV, y con el objetivo de generar respuestas innovadoras a los desafios que
enfrentan las dreas de montafia. En la practica, MOVING COP incluye 23 plataformas multi-
actores regionales, establecidas en cada una de las 23 regiones de montafia de referencia del
proyecto, y una plataforma multi-actor adicional a nivel europeo. MOVING COP participa en el
disefo conjunto y en la validacién de los resultados de la investigacion durante los cuatro afios
del proyecto.

El proyecto esta financiado por el programa Horizonte 2020 de la Comisién Europea.
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INTRODUCCION

La trayectoria actual de la humanidad no es sostenible. Los desafios ambientales y sociales
rapidos y sistémicos de nuestro tiempo impulsan una demanda cada vez mayor de soluciones
urgentes y acciones inmediatas. Los estudiosos sostienen que la adaptacién incremental ya no
sera suficiente (Blythe et al 2018; Kates et al 2012; O'Brien et al 2012). Es hora de reimaginar y
reestructurar futuros radicalmente diferentes (Blythe et al 2018; Pelling 2011). La ciencia y la
politica de la sostenibilidad exigen una mayor atencidn a las transformaciones de Ia
sostenibilidad, es decir, a los cambios fundamentales en la estructura, la funcidn y las relaciones
dentro de los sistemas socio-técnicos-ecoldgicos que conducen a nuevos patrones de
interacciones y resultados (Patterson et al 2015). Las transformaciones de la sostenibilidad
requieren niveles de colaboracidn, coordinaciéon, aprendizaje y compromiso sin precedentes
entre disciplinas, sectores y escalas. Es necesario desarrollar mecanismos que funcionen para
crear sinergias legitimas, transparentes y constructivas entre los sistemas de conocimiento
(Tengo et al. 2014).

OBIJETIVOS

Las montanas ocupan el 36% de la superficie europea y juegan un papel esencial en la provisidon
de bienes publicos y privados. Sin embargo, estos territorios tienen un alto grado de
vulnerabilidad y estan sometidos a importantes amenazas como el cambio climatico o la
despoblacion. Las cadenas de valor en estos territorios pueden generar empleo e ingresos
incrementando su sostenibilidad y resiliencia. El objetivo principal de MOVING es construir
capacidades y contribuir al desarrollo de un marco europeo de politicas que permita hacer mas
resilientes y sostenibles las areas de montafa frente al cambio climdatico y otras posibles
amenazas, a través del trabajo con los distintos actores implicados en las cadenas de valor (CV).
Este objetivo exige participacion, colaboracién, coordinacién, aprendizaje y compromiso entre
disciplinas, sectores y escalas para poder garantizar la integracion de distintos sistemas de
conocimiento, asi como la co-creacion y validacidn de los resultados.

Los objetivos especificos son:

e Establecimiento de una comunidad de practica (COP) a escala europea sobre las cadenas
de valor de las montafias, incluidos todos los actores interesados en las cadenas de valor
y en la formulacién de politicas y a la sociedad.

e Desarrollar un marco conceptual y analitico que describa e interprete la diversidad de
las cadenas de valor de montafia y evalue su contribucidn a la sostenibilidad y resiliencia
de las areas montafnosas y su poblacién.

e Proporcionar herramientas visuales para a los actores de la cadena de valor, a la
sociedad civil y a los responsables de la formulacion de politicas, sobre la diversidad de
usos del suelo y de los sistemas de produccion de las zonas montaiiosas, las amenazas
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a las que se enfrentan, los activos biofisicos, su sostenibilidad y resiliencia al cambio
climatico.

e Estudiar las configuraciones, estrategias, dindamicas, la distribucion de valor de las
cadenas de valor para evaluar su contribucion a la sostenibilidad y la resiliencia.

e Desarrollar una evaluaciéon comparativa profunda, participativa y critica de los grupos
de cadenas de valor de las montafias para identificar los facilitadores y los factores de
bloqueo que afectan la sostenibilidad y la resiliencia.

e Llevar a cabo ejercicios de prospectiva para captar y anticipar las tendencias a largo
plazo que afectan a las zonas de montafia, co-construyendo visiones y estrategias
compartidas para una combinacién equilibrada de bienes publicos y privados.

e Elaborar una hoja de ruta y un disefio de politicas basadas en evidencia para incluir
recomendaciones de politicas que mejoren la conectividad, la sostenibilidad y la
resiliencia de las regiones montafiosas.

METODOLOGIA

En MOVING se analizan en profundidad cadenas de valor en zonas rurales europeas de montafia
que pueden contribuir a la sostenibilidad y resiliencia de estos territorios. Para ello, se investiga
en profundidad la vulnerabilidad de los recursos naturales que utilizan ante diferentes amenazas
tanto biofisicas como socioecondmicas. También se hace un analisis de escenarios para disponer
de informacion sobre como afrontar el futuro de estos territorios. Todo ello se lleva a cabo
mediante metodologias participativas a través de la creacidn de una comunidad de practica
(COP) que permite desarrollar una interfaz ciencia-sociedad-politica para integrar el
conocimiento de distintos actores mediante entrevistas y talleres participativos entre otras. La
COP de MOVING incluye 23 plataformas regionales de multiples actores, establecidas en cada
una de las 23 regiones de montafia, y una plataforma adicional de multiples actores a nivel
europeo.

Estas plataformas de multiples actores, mediadas por los y las facilitadoras/es trabajan de forma
simultanea en cada regidon de montafia a través de talleres participativos, entrevistas, grupos de
discusidn para analizar cuales son las oportunidades y retos de la cadena de valor en cuestién y
del ensamblaje con otras actividades del territorio. De esta manera, se espera tener un analisis
detallado y complejo de la contribucidn a la sostenibilidad de las areas rurales de montaia en
paises miembros de la Unidn Europea y otros vecinos.

Para construir estas plataformas de multiples actores, se mapea e invita en cada regién aquellos
actores sociales del ambito civil, cientifico y politico que estan interesados en formar parte de
la conversacion. De esta forma, las plataformas de muiltiples actores estan formadas por una
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gran diversidad de perfiles reflejo de la realidad compleja de intereses que acompafian a las
diferentes cadenas de valor de estas areas rurales.

RESULTADOS

Algunos de los resultados esperados son los siguientes

1) Analisis participativo de la vulnerabilidad de los recursos naturales para el sostenimiento de
las cadenas de valor y de los territorios en los que tienen lugar. Colectivamente se identifican
los indicadores de cambio, la percepcion de los actores sobre el mismo y las estrategias de
adaptacion y resiliencia para hacer frente a las transformaciones.

2) Evaluacion participativa de la vulnerabilidad y el funcionamiento de las cadenas de valor.
Nuestro objetivo es entender el desempefio actual de las 23 cadenas de valor a través de
diferentes perspectivas, y discutir las estrategias futuras para mejorar su resiliencia y
sostenibilidad.

3) Andlisis participativo de escenarios a multiples niveles: regional, interregional y paneuropeo.
Este andlisis proporcionard un repertorio de opciones estratégicas (posibles respuestas de las
partes interesadas para hacer frente a los desafios).

4) Analisis politico participativo y hoja de ruta. Como resultado final, se elaborara una hoja de
ruta de politicas para crear un entorno propicio que permita el aumento de la sostenibilidad de
los territorios a través de la mejora de las cadenas de valor.

5) Identificacion de oportunidades y retos identificados en las cadenas de valor analizadas.
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