
 

LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ  

[ŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŎƭłǎƛŎŀǎ ŘŜ ŘŜǇǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƅǳŜƴǘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŀƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ȅ ŀƎŜƴǘŜǎ ǊŜŀŎπ

ǝǾƻǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ŘŜǎŜŎƘƻΣ ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǘƽȄƛŎƻǎ ώмϐΦ 9ƭ ǳǎƻ ŘŜ ƳƛŎǊƻŀƭƎŀǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀǘŀǊ ŘƛŎƘƻǎ ŜƅǳŜƴǘŜǎ 

όōƛƻǊǊŜƳŜŘƛŀŎƛƽƴύΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŀ ƭƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇƻǊ ǎǳ ǊŀǇƛŘŜȊ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ŀŘǎƻǊōŜǊ 

ƛƻƴŜǎ ƳŜǘłƭƛŎƻǎΣ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀŎƭƛƳŀǘŀǊǎŜ ŀ ƳŜŘƛƻǎ ŀŘǾŜǊǎƻǎΣ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴƻǊŜǎ ŎƻǎǘŜǎ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ȅ ƴƻ ƎŜƴŜǊŀǊ 

ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǘƽȄƛŎƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ώнϐΦ  
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aŀǊƛƻ .ƭŀƴŎƻ ±ƛŜƛǘŜǎмϝΣ 5ŀǾƛŘ {ǳłǊŜȊ aƻƴǘŜǎмΣ aŀǊƛƻ ±ŜƭŀǎŎƻнΣ WŜǎǵǎ #ƭǾŀǊŜȊнΣ LƎƴŀŎƛƻ !ƭōŜǊǘм 
мbŜƻŀƭƎŀŜ aƛŎǊƻ {ŜŀǿŜŜŘ tǊƻŘǳŎǘǎΣ нDҌн 

ϝ/ƻƴǘŀŎǘƻΥ ƳōƭŀƴŎƻϪƴŜƻŀƭƎŀŜΦŜǎ 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŮŀ 
ώмϐ {ƻƭƛƳŀƴΣ bΦΣ ϧ aƻǳǎǘŀŦŀΣ !Φ όнлнлύΦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ ŦƻǊ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΤ ŀ ǊŜǾƛŜǿΦ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǾƻƭΦΥ фΣ ǇΦΥ млнор-млнроΦ 

ώнϐ ±ƻƎŜƭΣ aΦΣ DǳƴǘƘŜǊΣ !ΦΣ wƻǎǎōŜǊƎΣ !ΦΣ [ƛΣ .ΦΣ .ŜǊƴƘŀǊŘΣ DΦΣ wŀũΣ WΦ όнлмлύΦ .ƛƻǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ¦ ό±Lύ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŀƭƎŀŜ /ƘƭƻǊŜƭƭŀ 

ǾǳƭƎŀǊƛǎ ƛƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇI ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ¢ƻǘŀƭ 9ƴǾƛǊƻƳŜƴǘΣ ǾƻƭΦΥ плфΣ ǇΦΥ оуп-офрΦ  

ώоϐ .ŀŘŀƧƻȊΣ 5Φ όƴΦŘΦύΦ tǊƻƳŜŘƛƻ ƛƴǎǘŀƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀǎ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜǊǝŘƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΦ wŜπ

ǘǊƛŜǾŜŘ bƻǾŜƳōŜǊ мпΣ нлнлΣ ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκǇǊƻƳŜŘƛƻΦŘƛǇ-ōŀŘŀƧƻȊΦŜǎκƴƻǝŎƛŀΦǇƘǇΚǘȄǘҐмрпнмфΦ 

hōƧŜǝǾƻǎ 

¶ /ƻƳǇŀǊŀǊΣ ŜƴǘǊŜ ƳƛŎǊƻŀƭƎŀǎ ŜǳŎŀǊƛƻǘŀǎ ȅ ǇǊƻŎŀǊƛƻǘŀǎΣ ƭŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŜƅǳŜƴǘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΦ 

¶ 9ǎŎŀƭŀǊ ƭƻǎ Ŝƴǎŀȅƻǎ Ƙŀǎǘŀ ŦƻǘƻōƛƻǊǊŜŀŎǘƻǊŜǎ ŎŜǊǊŀŘƻǎ ǝǇƻ-ŎƻƭǳƳƴŀ ŘŜ млл ƭƛǘǊƻǎΦ 

¶ /ƻƳǇǊƻōŀǊ ǎƛ Ŝƭ ƎŞƴŜǊƻ !ǊǘƘǊƻǎǇƛǊŀ ό{ǇƛǊǳƭƛƴŀύ  ǇǳŜŘŜ ŎŀǇǘŀǊ ƛƻƴŜǎ ƳŜǘłƭƛŎƻǎ ƴƻ ǉǳŜƭŀŘƻǎ ŘŜƭ ǊŜǎƛŘǳƻ-ǇǊƻōƭŜƳŀΦ 

9ƴǎŀȅƻ ŘŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ 

9ǎǘŀ ŦŀǎŜ Ŏƻƴǎƛǎǝƽ Ŝƴ ǳƴŀ ōŀǘŜǊƝŀ ŘŜ ǇǊǳŜōŀǎ Ŝƴ 

ƳŀǘǊŀŎŜǎ ŘŜ нлл Ƴ[Φ {Ŝ ǳǝƭƛȊŀǊƻƴ р ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛŦŜπ

ǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƳƛŎǊƻŀƭƎŀǎ ȅ ŎƛŀƴƻōŀŎǘŜǊƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜ Ŏǳƭπ

ǝǾŀǊƻƴ Ŝƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǊŜǎƛŘǳƻ 

ǇǊƻōƭŜƳŀΦ 

aŞǘƻŘƻǎ 

9ƴǎŀȅƻ ŘŜ ŎŀǇǘŀŎƛƽƴ 

{Ŝ ŜǎŎŀƭƽ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ Ŏƻƴ ƳŜƧƻǊ ǘƻπ

ƭŜǊŀƴŎƛŀ Ŝƴ ŦƻǘƻōƛƻǊǊŜŀŎǘƻǊŜǎ ŎŜǊǊŀŘƻǎ όǝǇƻ Ŏƻπ

ƭǳƳƴŀύ ŘŜ млл [Φ 5ŜǎǇǳŞǎΣ ǎŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎƽ ȅ ǎŜ 

ŀƴŀƭƛȊƽ Ŝƭ ǎƻōǊŜƴŀŘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ ƭŀ ƛƴπ

ƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛŎǊƻŀƭƎŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǊŜǎƛŘǳƻΦ 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ¢ƻƭŜǊŀƴŎƛŀ 

[ŀ ŎƛŀƴƻōŀŎǘŜǊƛŀ !ǊǘƘǊƻǎǇƛǊŀ ό{ǇƛǊǳƭƛƴŀύ ƳŀȄƛƳŀ ǇǳŘƻ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǊ ǎƛƴ 

ŀŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƛƻƴŜǎ ƳŜǘłƭƛŎƻǎ Ŝƴ ǎǳ ƳŜŘƛƻ ƴǳǘǊƛǝǾƻΦ [ŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ Ŏǳƭπ

ǝǾƻ ŦǳŜ ŜǉǳƛǇŀǊŀōƭŜ ŀƭ ƎǊǳǇƻ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŎƛŘƛƽ ŜƴŦƻŎŀǊ Ŝƭ 

Ŝƴǎŀȅƻ ŘŜ ŎŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀ Ŝǎǘŀ ŜǎǇŜŎƛŜΦ 

/ŀǇǘŀŎƛƽƴ 

tǊǳŜōŀ ŘŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ р ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƳƛŎǊƻŀƭƎŀǎ ȅ ŎƛŀƴƻōŀŎǘŜǊƛŀǎ 

!ǊǘƘǊƻǎǇƛǊŀ ƳŀȄƛƳŀ ōŀƧƻ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƝŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘŜ ōŀǊǊƛŘƻ 

/ƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜǎƛŘǳƻ-ǇǊƻōƭŜƳŀ ŀƴǘŜǎ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ 

±ŜǊǝŘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ώоϐ 

!ƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

[ƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŀƎǊŀŘŜŎŜƴ ŀ CƛŘŜƭ 5ŜƭƎŀŘƻ όbŜƻŀƭƎŀŜ {Φ[ύΣ ŀ ±ƝŎǘƻǊ /ŀǎŀŘƻ όbŜƻŀƭƎŀŜ {Φ[Φύ ȅ 

!ƴǘƻƭƛƴ IŜǊƴłƴŘŜȊ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ hǾƛŜŘƻύ ǇƻǊ ǎǳ ŀǇƻȅƻ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ŜǎǘŜ ǇƽǎǘŜǊΦ  

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ŎŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ǇƻǊ !Φ ƳŀȄƛƳŀ  

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ 

¶ [ŀ ǇƭŀǎǝŎƛŘŀŘ ƎŜƴƻǟǇƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛŀƴƻōŀŎǘŜǊƛŀǎΣ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƳƛŎǊƻŀƭƎŀǎ ŜǳŎŀǊƛƻǘŀǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ǎǳ ŀŎƭƛƳŀǘŀŎƛƽƴ ŀ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎΦ 

¶ [ƻǎ Ŝƴǎŀȅƻǎ ŘŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ ŎƛŀƴƻōŀŎǘŜǊƛŀǎ ǎŜ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ŜǎŎŀƭŀǊ Ƙŀǎǘŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ŘŜ млл ƭƛǘǊƻǎ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜƴΦ 

¶ [ŀǎ ŎƛŀƴƻōŀŎǘŜǊƛŀǎ ŘŜƭ ƎŞƴŜǊƻ !ǊǘƘǊƻǎǇƛǊŀ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ǳǝƭƛȊŀǊ ŎƻƳƻ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ƛƻƴŜǎ ƳŜǘłƭƛŎƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŜƅǳŜƴǘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΦ 

¶ [ŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƛŀƴƻōŀŎǘŜǊƛŀǎ ǊŜŘǳƧƻ Ŝƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜǎ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛƻǎ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƻƴŜǎ ƳŜǘłƭƛŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎ ŘŜ ŎŀŘŜƴŀ ƭŀǊƎŀΦ 


