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 GESTIÓN FORESTAL 

PROFESIONALIZADA 

PARA VALORIZAR 

RECURSOS  

David García Castillo, AGRESTA 
Coordinador de innovación y 

gestión forestal 

Congreso Nacional del Medio Ambiente          Madrid del 26 al 29 de noviembre de 2018 
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Consultoría forestal 

Creada en año 2000 

50 trabajadores 

Equipo I+D: 8 doctores y 2 
doctorandos  

8 oficinas en diferentes 
territorios 

Proyectos locales e 
internacionales 

Empresa cooperativa 

 

 



 

     5 Areas de trabajo principales 

 

• Consultoría técnica forestal (proyectos)  

 

• Movilización de recursos forestales: 
gestión forestal fincas privadas 

 

• Cambio climático 

 

• Teledetección (Lidar y satélite) 

 

• Desarrollo software y aplicaciones  

 

 
 

 

AREAS DE 
TRABAJO 
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Resumen de nuestra 
actividad en esta área 

• Más de 15.000 m3 de madera movilizada cada 
año de propiedades privadas 

 

• Mas de15.000 ha de propiedades privadas 
gestionadas 

 

• Gestión integral (no sólo madera, no sólo 
movilización) 

 

• Más de 30.000 m3 de madera señalada en 
montes públicos 

 

• Montes muy variados entre 40 y 2.000 ha, tanto 
coníferas como frondosas 

 
 

 

 



Contexto España 

Superficie forestal: cerca de 27,5 millones de hectáreas de los que 

aproximadamente 18 millones son arboladas 

 
El 72 % de la superficie forestal nacional es de titularidad privada 

 

Alto grado de minifundismo.  

 
Aumento notable de la superficie arbolada y el volumen de madera 
 

Únicamente el 6,5 % de la superficie forestal privada tiene plan de 

gestión 
 

Tasa de extracción anual (cortado/crecimiento) es de 36,9%, (frente 

al 64,2% de la UE-27) 

 

 
Fuente: Plan de Activación Socioeconómica del Sector Forestal, 2014 
Ministerio de Agricultura, Alimentación y Medio Ambiente. Datos de 2010 



Sobre la gestión privada 

Dificultades administrativas, económicas y técnicas 

 

No es fácil de asumir su gestión por un/a propietario/a 

 

Es necesario dedicación, conocimiento y experiencia  

 

Propietarios alejados o completamente ajenos a la 

actividad forestal 

 

La gestión de un monte de un cierto tamaño se puede 

asimilar al de una empresa 
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MOVILIZACIÓN 
DE MADERA 

Barreras habituales 

 

 Precios madera 

Alto coste de 
operaciones 

Barreras 
administrativas 

Tamaño y 
caracteristicas de 
las propiedades 

 

 

 

 

Situaciones típicas 

Precios 

“bajos” 
Baja 

rentabilidad 

Baja inversión 

No gestión 

Sin valorización 

Sin Ingresos 

Desinterés 

NO gestión 

Agresta: Inicio actividad gestión de montes 

particulares en 2009 
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MOVILIZACIÓN 
DE MADERA 

Apoyándonos en: 

 

Un plan de gesitón 

Red de contactos 

Ventajas 
tecnológicas y 
herramientas 
propias 

Experiencia 
técnicos 

Principios de 
gestión 

Sello Agresta  

 

 

 

 

 

Necesidad de visión empresarial no sólo forestal 
 

Intervenciones 

inteligentes 

 y conocimiento 

del mercado 

 

Géstión profesionalizada, 

y emprendedora 

Puesta en valor y venta de 

los recursos = Ingresos  

Aumento 
del interés 

propiedad 

Contratos de 

gestión 

Precios 

bajos 

Profesionalizando la 

gestión forestal 



El precio de la 
madera en pie 

Margen rematante 

Precio madera 
puesta en fábrica por 
tipo de producto: Coste transporte   

Coste explotación  
Precio madera 

en pie 

 

+ 

Flujo operaciones 

Cascada de precios hasta llegar al monte 

Precio de referencia 

para el cálculo 

precio en pie 

La industria y el producto final marcan el precio de referencia 

Necesidad de poner en valor el producto en cada paso y 
buscar la eficiencia de las operaciones 



Algunas claves para la 
gestión de montes 
profesionalizada 

La formación y la experiencia: 
Exige conocimientos de mercado, negociación, 
capacidad de gestión, conocimiento de los 
actores clave, conocimientos forestales 
prácticos y teóricos. 

 

  

 

Gestionar como si fuera nuestro 
monte  
 
Tener un modelo de negocio y 
actitud emprendora 
 

 

 



Algunas claves para la 
gestión de montes 
profesionalizada 

Conocer bien a los actores del territorio 
y su dinámica 

Conocer el mercado en tiempo real y  
prever tendencias 
 
Conocer costes de las operaciones y la 
logística 
 
Tener principios claros, mucha 
comunicación y transparencia 
 

 

 



Algunas claves para la 
gestión de montes 
profesionalizada 

Contar con un plan de gestión útil, no 
con un mamotreto 

Actuar con visión a largo plazo  
 
Gestionar sobre el terreno:   
Ver y reconocer las dinámicas y fenómenos 
Los señalamientos expertos son fundamentales 
Ir a lo práctico 

 
 
Personalizar la gestión, adaptarala a 
cada propietario 
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Contacto:  

 
Area de 

Movilización de 
Madera 

dgarcia@agresta.org 

615 42 13 47 

www.agresta.org 


