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Porque surge el Proyecto LARS  

-Proyecto de Las Aletas en Puerto Real. Desde el principio ilegal, inútil e 
inviable. Desde siempre contra los intereses sociales y ambientales. 
-Sentencias del Tribunal Supremo.  
-Diez años de fracasos, frustraciones , engaños, despilfarro e impunidad. 
-Convocatoria para trabajar en un proyecto alternativo desde el equipo 
de gobierno del Ayuntamiento de Puerto Real. (20 abril 2017) 
-Se organiza el trabajo entre una serie de entidades y colectivos sociales 
de la Bahía de Cádiz y se presenta un primer documento base.                          
(17 noviembre 2017). 
- A partir de el se empieza a desarrollar un Proyecto de Desarrollo Socio 
Comunitario en clave de inteligencia territorial para la Bahía de Cádiz.  
PDSC (IT) Bahía de Cádiz.  Pleno Ayto. Puerto Real de 5 julio 2018.  

No pretenderás 
conseguir resultados 
diferentes, haciendo                      
lo mismo.         (Einstein) 
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Tormenta en la Bahía de Cádiz  

Tormenta en la Bahía 
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Coyuntura actual de la Bahía de Cádiz.  29 de Noviembre de 2018   

- 
Un hábitat privilegiado,  

con una alta 
productividad biológica, 

con extensas playas y 
litoral y un bagaje 

cultural trimilenario y 
grandes recursos 

humanos, tecnológicos y 
naturales bate records en 
desempleo, desigualdad, 
pobreza y marginalidad.       

(Colectivos LARS) 

COLONIZACIÓN CULTURAL NL 
SOCIEDAD CIVIL PASIVA Y EN DEPRESIÓN 
HÁBITAT EN REGRESIÓN Y DEGRADACIÓN                                                                             
          CONTAMINACIÓN Y PRESIÓN ANTRÓPICA 
          SIN PREVISIÓN EFECTOS CAMBIO CLIMÁTICO 
SISTEMA ECONÓMICO MERCANTIL NEOLIBERAL  
          DESINDUSTRIALIZACIÓN      
          NO DIVERSIFICACIÓN  
          RECURSOS EXÓGENOS  (NEGOCIOS)                                           
          NO RINDE CUENTAS (IMPUNIDAD)                                                 
          ALTA DESIGUALDAD Y POBREZA 
          SOCIALIZACIÓN DE CARGAS Y RIESGOS 
MODELO PRODUCTIVO EXTRACT. MERCANTIL NL    
          GOBERNANZA (TOMA DE DECISIONES ) EN CAPITAL                 
          FLUJO EXTRACTIVO RENTAS Y PATRIMONIOS  
          INSOSTENIBILIDAD SOCIAL Y AMBIENTAL              
          MERCADO LABORAL OFERTA  (ALTO DESEMPLEO Y PRECARIADO)  
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Marisma de la Cetina  en la Bahía de Cádiz  

Marismas de la Cetina 
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Bases del PDSC(IT) Bahía de Cádiz 
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BASES DEL PDSC(IT) DE LA BAHÍA DE CÁDIZ  

- 

Un hábitat 
privilegiado,  para                                                  
VIVIR y CONVIVIR                              
en condiciones de                           
clímax natural y 
bienestar  social.                                    

.       (Colectivos LARS) 

MIRAR HACÍA EL MAR Y LA BAHÍA  
INTELIGENCIA TERRITORIAL 
DESARROLLO SOCIOCOMUNITARIO 
 TRÁNSITO CULTURAL 
 DEMOCRACIA ECONÓMICA 
         PARTICIPACIÓN CIUDADANA 
         CONCERTACIÓN SOCIAL E INSTITUCIONAL 
          PROTOCOLO DE ENTEDIMIENTO SOCIAL 
  REGENERACIÓN, RECUPERACIÓN Y REHABILITACIÓN       
          GESTIÓN INTEGRAL SOCIO SOSTENIBLE                                            
          AMPLIACIÓN ÁMBITO PARQUE NATURAL                                           
          ADAPTACIÓN EFECTOS CAMBIO CLIMÁTICO 
TRÁNSITO ECONÓMICO 
          RECURSOS ENDÓGENOS                 
 CAMBIO MODELO PRODUCTIVO               
 PAPEL ESTRATÉGICO UCA Y PARQUE NATURAL 
 ENFOCADO A LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA Y SERVICIOS (MS) QUE NO AL NEGOCIO 
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Castillo de Sancti Petri Bahía de Cádiz  

Castillo de Sancti Petri 
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Bases del PDSC(IT) Bahía de Cádiz 
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RASGOS IDENTIFICATIVOS DEL PROYECTO LARS 

- 

Un hábitat privilegiado,  para                                                  
VIVIR y CONVIVIR                                                             

en sistema sociocomunitario eficiente.       
(Colectivos LARS) 

 
 

IDENTIDAD BAHÍA DE CÁDIZ            
TRÁNSITO CULTURAL 
METABOLISMO SOCIOCOMUNITARIO EFICIENTE 
PROTAGONISMO DEL CONOCIMIENTO 
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Las Aletas desde el Cortijo de la Cerería Bahía de Cádiz  

Las Aletas desde el Cortijo de la Cerería (Puerto real) 
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Bases del PDSC(IT) Bahía de Cádiz 
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ESTRUCTURA  DEL PROYECTO LARS   

- 

Una proyecto de transformación                           
en el corto, medio y largo plazo                                           

(Colectivos LARS) 

I ADQUISICION DE COMPETENCIAS 
II DESARROLLO DE COMPETENCIAS                                                                           
III PLAN DE CHOQUE  
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Entre Esteros y Marismas Bahía de Cádiz  

Entre esteros y marismas (Chiclana de la Frontera) 
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Bases del PDSC(IT) Bahía de Cádiz 
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I  ADQUISICIÓN DE COMPETENCIAS  

- 
Necesitamos adquirir                       

unas competencias en el                                          
territorio  y su colectividad 

perdidas y ocultas                             
tras décadas de                                   

un sistema económico                    
que atrofia y mutila               
capacidades sociales                            

colectivas imprescindibles                        
para la autogestión                                       

y la autonomía en el                      
marco del desarrollo local.       

(Colectivos LARS) 

RECUPERACIÓN COMPETENCIAS ADCION LOCAL EN DL  
NUEVO ECOSISTEMA ANTRÓPICO SIGLO XXI 
         CIUDADANÍA C5                                                                           
         CONSUMIDOR RESPONSABLE Y EMPODERADO 
         EMPRESARIADO SOCIALMENTE RESPONSABLE 
         TRABAJO EFICIENTE Y EN PLENA OCUPABILIDAD 
METABOLISMO SOCIOCOMUNITARIO 
          EFICIENCIA ENDÓGENA 
          MARCA TERRITORIAL UE      
          CALIFICACIÓN QSR BAHIA DE CÁDIZ                                            
MODELO PRODUCTIVO SOCIAL SOSTENIBLE   
GESTIÓN INTEGRAL SOCIAL SOSTENIBLE                 
RENDICION DE CUENTAS               
          CONTROL Y REGULACIÓN ACTUACIONES 
          EVALUACIÓN DE ACTUACIONES 
          VALIDACIÓN DE PROCESOS 
          TRIPLE CUENTA DE RESULTADOS  
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Marismas de Sancti Petri Bahía de Cádiz  

Marismas de Sancti Petri (Chiclana de la Frontera) 
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Bases del PDSC(IT) Bahía de Cádiz 
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II DESARROLLO  DE COMPETENCIAS  

- 
Necesitamos 
desarrollar 

competencias para 
ganar el futuro de 

nuestra tierra y                         
de nuestra gente .       
(Colectivos LARS) 

1.- CONOCIMIENTO (I+D+i)  
2.- TRANSICIÓN ECOLÓGICA (SOSTENIBILIDAD) 
         ADAPTACIÓN CAMBIO CLIMÁTICO.                                                                                                                                      
3.- TRANSICIÓN ENERGETICA (ENERGIAS RENOVABLES)  
4.- CAPACIDAD FINANCIERA. 
         FISR, MSyC-MELKART-, MARCO LÓGICO UE,INVERSIÓN RESP. 
5.- ECONOMÍA ECOLÓGICA Y BIOECONOMÍA 
          ECONOMÍA SOCIAL, ECONOMÍA COLABORATIVA,  
          ECONOMÍA DEL BIEN COMÚN, ECONOMÍA VERDE     
          ECONOMÍA AZUL, ECONOMÍA CIRCULAR                                            
6.- FOMENTO DE LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA  
           ACTIVIDAD PRODUCTIVA TRADICIONAL 
           SALINA ARTESANAL, ACUICULTURA EXTENSIVA, PESCA ARTESANAL,FANGOS 
           COMERCIO DE PROXIMIDAD Y RED DE MERCADOS TEMÁTICOS  
           INDUSTRIA CULTURAL Y TURISMO CULTURAL   
           MODELO ESPECIALIZADO SECTOR NAVAL 
           SECTOR AERONAÚTICO, SECTOR TECNOLÓGICO,SECTOR ENERGÍAS RENOVABLES 
           AGROECOLOGÍA Y ECONOMÍA CIRCULAR 
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Paraje de los Toruños Puerto Real Bahía de Cádiz  

Paraje de los Toruños (Puerto Real) 
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Bases del PDSC(IT) Bahía de Cádiz 
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III  PLAN DE CHOQUE 

- 
Un PDSC(IT)                                     

es un proceso                                     
a medio y largo plazo 

que necesita                              
adquirir y desarrollar 

competencias 
endógenas.                               

Necesita una alta 
implicación social. 

Ambas cuestiones son 
imposibles de abordar 
sin atender problemas 
que no tienen demora.                                          
.       (Colectivos LARS) 

ZONA DE EMERGENCIA SOCIAL 
POLITICAS ACTIVAS DE EMPLEO 
         ESCUELA TALLER BAHIA DE CÁDIZ                                                                        
         SEMINARIOS PRODUCTIVOS 
         RED DE CONOCIMIENTOS BAHÍA DE CÁDIZ 
         FORMACIÓN PROFESIONAL FP DUAL 
SOLUCIONES AL PARO DE LARGA DURACIÓN ESTRUCT. 
PLANES DE EMPLEO SECTORIALES URGENTES   
          JÓVENES, MUJERES Y MAYORES 45 AÑOS     
PLAN DE RESCATE PYMES Y AUTÓNOMOS                                                     
           COMERCIO DE PROXIMIDAD  
           TALLERES E INDUSTRIA AUXILIAR Y MANUFACTURERA 
 PLAN DE RENOVACIÓN Y PUESTA AL DÍA  
 DE ESTRUCTURAS PRODUCTIVAS OBSOLETAS 
 OCIOSAS Y ANACRÓNICAS. 
 ACCIONES CONTRA LA ECONOMÍA SUMERGIDA 
 ACCIONES CONTRA EL PRECARIADO MERCADO LABORAL  
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Esteros de la Bahía de Cádiz  

Esteros de la Bahía 
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Bases del PDSC(IT) Bahía de Cádiz 
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HORIZONTE 2050  

- 
Un Horizonte para 
nuestro territorio y 

nuestra gente  
radicalmente diferente 

del que habían 
diseñado para 

nosotros la vieja 
Gobernanza mercantil. 

Dejar a nuestra 
descendencia un 

futuro radicalmente 
diferente .       

(Colectivos LARS) 

CULTURAL DE LA DECENCIA, LA TRANSPARENCIA, 
LA DIGNIDAD Y LOS DD HH Y CIUDADANOS. 
IDENTIDAD BAHÍA 
SOCIEDAD CIVIL ACTIVA, PARTICIPATIVA Y EMPODERADA                                                                            
HABITAT EN CLIMAX 
         PROTECCIÓN AMBIENTAL INTEGRAL 
         EXTENSIÓN ÁMBITO PN BAHÍA DE CÁDIZ 
         ADAPTADO EFECTOS CAMBIO CLIMÁTICO 
SISTEMA ECONÓMICO SOCIAL SOSTENIBLE 
          REINDUSTRIALIZACIÓN (MÓDELOS) SXXI      
          DIVERSIFICACIÓN ACTIVIDAD PRODUCTIVA                                            
          RENDICIÓN DE CUENTAS (TCR, RÚBRICA,  
EVALUACIÓN Y VALIDACIÓN)                                                 
          COHESION SOCIAL Y TERRITORIAL 
MODELO PRODUCTIVO SOCIAL SOSTENIBLE   
          NUEVA GOBERNANZA (SOCIAL,COMUNAL Y COLECTIVA)                 
          FLUJO SOCIAL RENTAS Y PATRIMONIOS EN CLAVE DE LA EBC.              
          MERCADO LABORAL (TRABAJO DIGNO Y DECENTE)  
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Amanecer en la Bahía de Cádiz  

Amanecer en la Bahía 
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Bases del PDSC(IT) Bahía de Cádiz 
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Salinas de San Fernando Bahía de Cádiz  

Salinas de San Fernando 
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TRÁNSITO CULTURAL 

-En clave de Inteligencia Territorial  y Colectiva.                       . 
-En clave de itinerarios de agregación de valor (sistemas highcost). 
-En clave de Evolución del ecosistema antrópico del territorio.  
-Cultura consumidor responsable y consciente (protección derechos).- 
-Cultura agentes sociales socialmente responsables.  
-Cultura de la dignidad y los derechos y libertades ciudadanas. 
-Cultura ciudadana por la decencia, la transparencia, la tolerancia y el respeto. 
-Acciones contra la corrupción del menudeo, la economía sumergida y la 
irresponsabilidad (fraude, elusión y evasión) fiscal. 
-Acciones contra el maltrato y el abuso con los animales. 
-Cultura por la igualdad y la solidaridad. Feminismo. Inclusión. Asilo.  
-Cultura de la rendición de cuentas.  
-En clave Identidad Bahía. 

No pretenderás 
conseguir resultados 
diferentes, haciendo                      
lo mismo.         (Einstein) 
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Salinas de San Fernando Bahía de Cádiz  
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Algunos datos sobre la Bahía de Cádiz 

 
 

 

  2017        CÁDIZ         ANDALUCÍA        ESPAÑA           EUSKADI               NAVARRA  
PIB          22.626M€    149.000M€    1.163.662M€      65.900M€             18.800M€  
PIBpc         14.998€         18.470€              24.999€         33.066€                30.914€  
PARO          30,01%            24,4%                16,55%          10,57%                 10,64%  
POBREZA   40,01%            35,4                    22,3%               9%                        8%  
AROPE (2016)  45%          43,2%                 29,1%           15,1%                     14,2%   
IDH                0,765            0,790                   0,869             0,954                     0.966  
 

Ciudad Extensión (Km2) Población(2017) 

Cádiz 14,2 118.048 

Chiclana de la 
Frontera 

205,3 83.148 

El Puerto de 
Santa María 

159,4 88.430 

Puerto Real 197,6 41.472 

San Fernando 35,2 95.643 

Tiene una extensión de 607 Km2 y una 
población residente, que prácticamente casi se 
triplica en periodo estival,  de 426.741 
habitantes, según padrón a 1 de enero de 
2017. Con una densidad poblacional de 315,68 
habitantes por km2. Una extensión de 10.522 
hectáreas se encuentran protegidas por la 
figura de Parque Natural. 
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Faenando en los cristalizadores  Bahía de Cádiz  

Faenando en los cristalizadores de la salina. Bahía de Cádiz 
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Sobre lo Social, lo Comunitario, el empoderamiento y el Cambio. 

 
 

 

 
 

Sobre lo individual y lo comunitario:                  
“Sigamos con nuestras finalidades particulares, 
pero busquemos su realización de manera 
participativa y democrática”  
(Marco Marchioni) 
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Puente de la Constitución de 1812 Bahía de Cádiz  

Puente  nuevo sobre la Bahía 
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¡Gracias! 
#conama2018 


