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Introducción	  al	  Plan	  de	  Desplazamiento	  
de	  empresa	  (PDE)	  



La	  movilidad	  laboral,	  mayoritariament	  	  para	  ir	  o	  volver	  	  del	  trabajo,	  és	  
uno	  de	  los	  principales	  	  moIvos	  por	  los	  cuales	  nos	  desplazamos	  ens,	  y	  
esto	  	  comporta:	  

-‐ 	  35.108	  víc@mas	  por	  	  accidente	  de	  tràfico	  año	  2017.	  

-‐ 	  33%	  de	  les	  emissione	  de	  CO2	  y	  otros	  gases	  contaminantes	  

-‐ 	  Uso	  	  ineficiente	  de	  la	  energía	  

EL	  CONTEXTO	  DE	  LA	  MOVILIDAD	  	  



Regulacion	  o	  marco	  norma@vo	  	  



LLEI	  9/2003,	  DE	  MOBILITAT	  

	  PLA	  DIRECTOR	  DE	  MOBILITAT	  DE	  LA	  REGIÓ	  	  METROPOLITANA	  	  
DE	  BARCELONA	  	  

PLA	  DE	  QUALITAT	  DE	  L’AIRE	  

EA7.5	   Planes	   de	   movilidad	   para	  
los	   a	   centros	  de	   trabajo.	  Propone	  
que	  se	   	  redacten	  estos	   	  planes	  (...)	  
todas	  las	  empresas	  de	  la	  RMB	  con	  
mas	   de	   500	   trabajadoras	   y	  
trabajadores	  	  o	  visitantes	  habituals	  
que	   se	   encuentren	   	   dentro	   del	  
perímetro	  de	  un	  PME	  de	  CGM.	  

MO4-‐Planificacion	  de	  la	  movilidad	  
de	  los	  centros	  generadores	  de	  
movilidad	  y	  centros	  generadores	  
de	  acIvidad	  	  econòmica	  

Capacidad	  de	  llegar	  en	  condiciones	  
adecuadas	  a	  los	  lugares	  de	  
residencia,	  trabajo,	  desde	  el	  punto	  
de	  vista	  de	  la	  calidad	  y	  
disponibilidad	  de	  las	  
infraestructuras,	  redes	  de	  
movilidad	  y	  servicios	  de	  transporte	  

Marco	  de	  	  referència	  	  



PLAN DE DESPLAZIENTO DE EMPRESA DE LA DIPUTACIÓN DE BARCELONA 

1.  Introducción  
2.  Diagnosis  
3.  Estrategia del PDE 
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PLAN DE DESPLAZIENTO DE EMPRESA DE LA DIPUTACIÓN DE BARCELONA 

El Plan de Desplazamiento de Empresa (PDE) es el instrumento 
básico de mejora de la movilidad en el ámbito de los centros de 
trabajo, para conseguir:  

•  Ahorro en el consumo energético 

•  Menores externalidades (contaminantes en la atmósfera, 
ruido...) 

•  Ahorro económico 

•  Más seguridad y mejora de la salud 

•  Igualdad de oportunidades 

•  Incremento de la productividad y la competitividad 

INTRODUCCIÓN 
OBJETIVOS   



PLAN DE DESPLAZIENTO DE EMPRESA DE LA DIPUTACIÓN DE BARCELONA 

Fundamentalmente, en el PDE, se analiza la movilidad vinculada a un 
centro de trabajo, en especial la movilidad de acceso al puesto de 
trabajo (in itinere).  

INTRODUCCIÓN 

ÁMBITO 

Movilidades vinculadas en el centro de trabajo 

In itinere In labore Visitantes, 
proveedores... 



La	  cons@tución	  de	  las	  mesas	  de	  movilidad	  



Esquema	  para	  el	  desarrollo	  del	  Plan	  de	  Desplazamiento	  de	  Empresa	  de	  la	  Diputació	  de	  
Barcelona(PDE))	  



Taula	  de	  mobilitat	  de	  la	  Diputación	  de	  Barcelona	  	  



Ejemplo	  redacción	  del	  plan	  de	  desplazamiento	  de	  empresa	  (PDE)	  	  	  
de	  la	  Diputación	  de	  Barcelona	  	  



PLAN DE DESPLAZIENTO DE EMPRESA DE LA DIPUTACIÓN DE BARCELONA 

Los aspectos analizados en el PDE son:  

•  Cómo se mueven los trabajadores 
•  Las externalidades de esta movilidad 
•  La eficiencia de la movilidad 
•  El coste 
•  La accidentalidad 
•  Los recursos que la empresa destina a la movilidad  

ÁMBITO 



PLAN DE DESPLAZIENTO DE EMPRESA DE LA DIPUTACIÓN DE BARCELONA 

Características de la red de itinerarios para peatones i 
bicicletas del entorno al centro de trabajo.  

Oferta de transporte público del entorno al centro y 
accesibilidad al transporte público. 

Características de la vialidad del entorno al centro de trabajo 
y del aparcamiento público y privado.  

PEATONES BICICLETA TRANSPORTE 
PÚBLICO RED VIARIA APARCAMIENTO 

DIAGNOSIS 

REDES DE MOVILIDAD EN TORNO A LOS CENTROS DE TRABAJO 



PLAN DE DESPLAZIENTO DE EMPRESA DE LA DIPUTACIÓN DE BARCELONA 

CENTRO 
GLOBAL DE 
PEATONES 

ACCESIBILID
AD EN LOS 
ACCESOS 

ACERA EN LOS 
ACCESOS DE 
MÁS DE 1,5 

METROS LIBRES 
DE PASO 

PROXIMIDAD A 
UN GRAN EJE 

PARA 
PEATONES  

(> 10 M 
ANCHURA) 

Museu Marítim 

Recinte Mundet 

Institut del Teatre 

Recinte Maternitat 

C/ Portlligat 

C/ Mallorca 

Palau Güell 

DIAGNOSIS 

REDES DE MOVILIDAD AL ENTORNO DE LOS CENTROS DE TRABAJO 

PEATONES BICICLETA TRANSPORTE 
PÚBLICO RED VIARIA APARCAMIENTO 



PLAN DE DESPLAZIENTO DE EMPRESA DE LA DIPUTACIÓN DE BARCELONA 

CENTRO 
GLOBAL 

DE 
PEATONES 

ACCESIBILID
AD EN LOS 
ACCESOS 

ACERA EN LOS 
ACCESOS DE 
MÁS DE 1,5 

METROS 
LIBRES DE 

PASO 

PROXIMIDAD 
A UN GRAN 
EJE PARA 
PEATONES  

(> 10 M 
ANCHURA) 

C/ Minerva 

C/ Còrsega 

C/ Londres 

Casa Caritat 

SPOTT (C/Sant Honorat) 

Can Serra 

E.F. Bonnemaison 

R. Escola Industrial 

DIAGNOSIS 
REDES DE MOVILIDAD AL ENTORNO DE LOS CENTROS DE TRABAJO 

PEATONES BICICLETA TRANSPORTE 
PÚBLICO RED VIARIA APARCAMIENTO 
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DIAGNOSIS 

CARACTERIZACIÓN DE LA MOVILIDAD (ENCUESTA) 
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DIAGNOSIS 

CARACTERIZACIÓN DE LA MOVILIDAD (ENCUESTA) 



PLAN DE DESPLAZIENTO DE EMPRESA DE LA DIPUTACIÓN DE BARCELONA 

Distància 

DIAGNOSIS 

CARACTERIZACIÓN DE LA MOVILIDAD (ENCUESTA) 



PLAN DE DESPLAZIENTO DE EMPRESA DE LA DIPUTACIÓN DE BARCELONA 

Temps 

DIAGNOSIS 

CARACTERIZACIÓN DE LA MOVILIDAD (ENCUESTA) 
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DIAGNOSIS 

CARACTERIZACIÓN DE LA MOVILIDAD (ENCUESTA) 



PLAN DE DESPLAZIENTO DE EMPRESA DE LA DIPUTACIÓN DE BARCELONA 

DIAGNOSIS 

CARACTERIZACIÓN DE LA MOVILIDAD (ENCUESTA) 



PLAN DE DESPLAZIENTO DE EMPRESA DE LA DIPUTACIÓN DE BARCELONA 

DIAGNOSIS 

CARACTERIZACIÓN DE LA MOVILIDAD (ENCUESTA) 



PLAN DE DESPLAZIENTO DE EMPRESA DE LA DIPUTACIÓN DE BARCELONA 

DIAGNOSI 
CARACTERITZACIÓ MOBILITAT (ENQUESTA) 



PLAN DE DESPLAZIENTO DE EMPRESA DE LA DIPUTACIÓN DE BARCELONA 

DIAGNOSIS 

CARACTERIZACIÓN DE LA MOVILIDAD (ENCUESTA) 



PLAN DE DESPLAZIENTO DE EMPRESA DE LA DIPUTACIÓN DE BARCELONA 

Distancia anual 

25.106.840 
km/año  

Vehículo 
Privado 

8.642.903 
km/año 

Transporte 
público  

14.979.89
7 km/año 

No 
motorizados 
1.484.040 
km/año 

DIAGNOSIS 

EXTERNALIDADES DE LA MOVILIDAD IN ITINERE 

En base a los 
resultados de la 
encuesta se extrapola 
la movilidad al conjunto 
de la plantilla. 



PLAN DE DESPLAZIENTO DE EMPRESA DE LA DIPUTACIÓN DE BARCELONA 

Km anuales 
recoridos en 

vehículo 
privado 

4.013 kg 
de NOx 

452 kg de 
PM10 

1.212.914 
kg de 
CO2 

Consumo 
energético 
de 433 tep 

DIAGNOSIS 

EXTERNALIDADES DE LA MOVILIDAD IN ITINERE 
Las externalidades 
anuales de la movilidad 
in itinere son: 



PLAN DE DESPLAZIENTO DE EMPRESA DE LA DIPUTACIÓN DE BARCELONA 

ESTRATEGIA 

Las grandes líneas estratégicas del PDE de la Diputación de 
Barcelona se centra en los siguentes grandes ámbitos:  

•  Medidas para fomentar el acceso a pie o en bicicleta al 
centro de trabajo 

La implementación de medidas con incidencia directa o indirecta 
para fomentar  la movilidad activa y hacerla más cómoda, tienen 
que permitir incrementar  la cuota modal actual (24,5%) 

• Promover el uso del transporte público 

El transporte público es el principal modo de acceso al puesto de 
trabajo (47%). Teniendo en cuenta la buena cobertura, resulta 
clave su promoción y la implantación de medidas que 
incrementen el uso actual. 



PLAN DE DESPLAZIENTO DE EMPRESA DE LA DIPUTACIÓN DE BARCELONA 

ESTRATEGIA 

Las grandes líneas estratégicas del PDE de la Diputación de 
Barcelona se centra en los siguientes grandes ámbitos:  

•  Uso racional y eficiente del vehículo privado  

Disponer de mecanismos que permitan optimizar la movilidad, 
tanto de acceso al puesto de trabajo como durante la jornada 
laboral, incrementando por ejemplo su ocupación mediana.  

• Racionalizar y ambientalizar la flota de vehículos propia 

Resulta necessario continuar ambientalizando la flota de 
vehículos propia, con un incremento de los vehículos eléctricos y 
híbridos, pero también hay que replantear su dimensionado.  



PLAN DE DESPLAZIENTO DE EMPRESA DE LA DIPUTACIÓN DE BARCELONA 

ESTRATEGIA 

Las grandes líneas estratégicas del PDE de la Diputación de 
Barcelona se centra en los siguientes grandes ámbitos:  

•  Continuar apostando por la formación 

La formación en movilidad sostenible, seguridad viaria, 
conducción eficiente... son elementos clave para fomentar una 
movilidad más sostenible en el acceso al puesto de trabajo y 
durante la jornada laboral.  

• Aprofundir en aquellos elementos que reducen la movilidad 

Continuar trabajando en las medidas que pueden permitir una 
reducción de la movilidad in itinere y in labore.  



PLAN DE DESPLAZIENTO DE EMPRESA DE LA DIPUTACIÓN DE BARCELONA 

ESTRATEGIA 

Las grandes líneas estratégicas del PDE de la Diputación de 
Barcelona se centra en los siguientes grandes ámbitos:  

• Gestión y seguimiento 

Teniendo en cuenta las dimensiones de la Diputación de 
Barcelona, resulta necesario prever medidas que faciliten la 
gestión e implantación del PDE, así como su seguimiento 
temporal.  



Conclusiones	  	  



El	  uso	  masivo	  y	  excesivo	  del	  coche	  para	  estos	  desplazamientos	  provoca	  una	  serie	  
de	  graves	  impactos	  que	  perjudican	  a	  los	  trabajadores	  y	  trabajadoras,	  pero	  también	  
a	  la	  ciudadanía	  en	  general	  y,	  sin	  duda,	  acaban	  por	  afectar	  a	  la	  compe@@vidad	  
del	  tejido	  produc@vo.	  

La	  dispersión	  de	  los	  centros	  de	  trabajo	  y	  la	  creciente	  conges@ón	  del	  tráfico	  hacen	  
aumentar	   el	   @empo	   dedicado	   a	   los	   desplazamientos	   en	   detrimento	   de	   la	  
conciliación	  de	  la	  vida	  laboral	  y	  familiar;	  se	  incrementan	  los	  costes	  directos	  
por	  el	  uso	  tenencia	  del	  automóvil	  que	  deben	  soportar	  las	  economías	  familiares;	  las	  
emisiones	   de	   gases	   y	   compuestos	   contaminantes,	   principalmente	   dióxido	   de	  
nitrógeno	   y	   microparWculas,	   perjudican	   la	   salud	   agravando	   los	   problemas	  
relacionados	   con	   los	   sistemas	   cardiovasculares	   y	   respiratorios;	   e,	   igualmente,	   el	  
tráfico	  rodado	  es	  uno	  de	  los	  máximos	  responsables	  de	   las	  emisiones	  de	  CO2	  a	  la	  
atmósfera	  provocando	  el	  cambio	  climá@co.	  



Para	  concluir,	  se	  trata	  de	  presentar	  las	  pautas	  para	  intervenir,	  a	  través	  de	  
la	   acción	   tècnica,	   dentro	   de	   las	   empresas	   y	   en	   el	   entorno	   donde	   se	  
localizan	  (empresa,	  polígono	  industrial,	  parque	  de	  acIvidades,	  etc.)	  para	  
para	  romper	  con	  la	  hegemonía	  del	  coche	  para	  llegar	  al	  puesto	  de	  trabajo,	  
en	   definiIva	   provocar	   la	   irrupción	   de	   un	   nuevo	   modelo	   de	   movilidad	  
donde	   los	   modos	   socialmente,	   ambientalmente	   y	   económicamente	  
sostenibles	   se	   impongan	   y	   los	   trabajadores	   y	   trabajadoras,	   empresas	   y	  
administraciones	  sean	  agentes	  acIvos	  necesarios	  y	  obligados.	  


