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La innovación es sencillamente dar solución a un problema

autor desconocido

Hay dos clases de innovación: una horizontal que consiste en
cambiar de respuesta (evolución) y otra vertical que consiste en
cambiar de pregunta (revolución)

La innovación requiere tres cosas: 
- tener una buena idea
- darse cuenta de ello
- y convencer de ello a los demás…..

Y casi nunca es una misma persona la que logra las tres.
Jorge Wagesnsberg

La creatividad en aforismos. Babelia nº1200 23/11/2014





PRINCIPALES CARACTERÍSTICAS DEL BARRIO DE  PICARRAL (ZARAGOZA)

Población: 13.814 habitantes

Nº de viviendas: ± 6.000 viv

Habitantes por vivienda: 2,27

Tamaño medio de las viviendas: < 60 m²

PARQUE EDIFICADO

- Casi el 75% de las viviendas tiene más de 40 años.

- El 50% de las viviendas carece de ascensor.

- Déficit de plazas de aparcamiento (estimado en más de
2.600 plazas).

POBLACIÓN:

- Alto grado de envejecimiento

- Elevada proporción de población extranjera

EQUIPAMIENTOS Y ZONAS VERDES

- Buen grado de equipamientos (una de las mejores
zonas de Zaragoza)

- Proximidad al centro y amplitud de zonas verdes. Un
ratio de 15,21 m²/hab de zona verde por habitante (la
OMS recomienda entre 10-15 m²/hab)

- Obsolescencia de varios de ellos.

- Poca actividad productiva y en descenso (pequeño
comercio de proximidad y abundantes locales en
alquiler o venta)

- Ausencia de usos terciarios o de otro tipo de calidad

SITUACION: accesibilidad resto ciudad buena

INFRAESTRUCTURAS (pavimentación, abastecimiento
agua, saneamiento, alumbrado, etc) obsoletos y poco
eficientes
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POSIBLE PROCESO…………según Anna Fabregat



POSIBLE PROCESO…según Juan Rubio

ASOCIACION ADMINISTRATIVA (ley RRR)



Imagen: Google maps

Promueve:

Impulsa:

Equipo técnico:

REHABILITACION URBANA EN ZARAGOZA: HACIA NUEVOS MODELOS DE GESTION

CREACION DE UN GRUPO MOTOR















Zaragoza, 16 de febrero de 2012

1. INSTALACIÓN DE ASCENSORES

2. POSIBILIDADES DE AMPLIACIÓN DE LA SUPERFICIE DE 
LAS VIVIENDAS.

3. POSIBILIDADES DE AMPLIACIÓN DEL NÚMERO DE LAS 
VIVIENDAS.

4. EJECUCIÓN DE TRASTEROS.

TALLER 1 

Imagen: Google maps

Promueve:

Impulsa:

Equipo técnico:



Zaragoza, 1 de marzo de 2012

1. INSTALACIÓN DE APARCAMIENTOS

2. CONDICIONES DE LA URBANIZACIÓN Y LOS ESPACIOS 
ENTRE BLOQUES.

3. IMPLANTACIÓN DE NUEVAS ACTIVIDADES 
COMERCIALES Y/O EQUIPAMIENTOS. 

TALLER 2 

Imagen: Google maps

Promueve:

Impulsa:

Equipo técnico:



Zaragoza, 15 de marzo de 2012

1. LA ENVOLVENTE ENERGÉTICA DEL EDIFICIO

Imagen: Google maps

TALLER 3 

Promueve:

Impulsa:

Equipo técnico:



Zaragoza, 27 de marzo de 2012

1.Los sistemas energéticos 
- en los edificios 
- en el barrio
2.La renovación de instalaciones
- en el edificio
- en el barrio

TALLER 4 

Imagen: Google maps

Promueve:

Impulsa:

Equipo técnico:



EMPLEO LOCAL

REACTIVACION 
ECONOMICA

INNOVACION

OBJETIVOS ACCIONES

- fomento rehabilitación: 

- accesibilidad,  

- ahorro térmico, 

- renovables

- reurbanización espacio publico

- calidad aire

- carril bici, peatonalizacion

- aparcamientos

- rehabilitación versus viviendas
vacías

- nuevas viviendas

- nuevos habitantes

- nuevos usos: terciarios de nueva
generación (coworking, comercio
autogestionado), equipamientos

- Barrio Zero emisiones CO2

- centrales de distrito

- redes inteligentes (Smartr grids)

- producción renovables (paneles
híbridos, eólica, biomasa, etc

- autogestión residuos

- Redes separativas de pluviales y
fecales

 MEJORA DE LA HABITABILIDAD (calidad de 
vida a corto plazo)

• VIVIENDA: accesibilidad, confort térmico, 
intercomunicación

• ENTORNO URBANO: espacio publico, calidad del 
aire, ruido, seguridad, aparcamientos

 DIVERSIDAD SOCIAL   (calidad de vida a 
medio plazo)

• DIVERSIDAD POBLACIONAL

• DIVERSIDAD SOCIOECONOMICA

• DIVERSIDAD DE USOS

 ECONOMIA BAJA EN CARBONO (calidad de 
vida a largo plazo)

Nuevo metabolismo urbano:

• ENERGIA

• RESIDUOS

• AGUA



 Fomento rehabilitación

MEJORA DE LA HABITABILIDAD (calidad de vida a corto plazo)
VIVIENDA: accesibilidad, confort térmico, intercomunicación
ENTORNO URBANO: espacio publico, calidad del aire, ruido, seguridad

 Reurbanización espacio 
publico



‐SISTEMA DE AISLAMIENTO EXTERIOR de 7,5 cm
de EPX y con acabado de enfoscado.
Recuperación de la fachada e instalación
completa incluida en el precio.

‐DOBLADO DE VENTANAS colocando al exterior
otra corredera con RPT y U=2,5 W/m2K.
Instalación completa incluida en el precio

‐SUSTITUCIÓN DE CUBIERTA existente por
cubierta invertida con losa filtron con 6 cm
de aislamiento, capa de regularización de
pendientes, lámina impermeabilizante y
geotextil. Instalación y demoliciones
incluidas.

ACTUACIONES QUE SE SUBVENCIONAN

Precio por vivienda: 
12.000€/ vivienda

ACTUACIONES QUE SE REQUIEREN 
(edificio torre)
‐CENTRALIZACION DE INSTALACIONES DE 
CALEFACCIÓN

‐EMPLEO DE RENOVABLES EN EL SISTEMA DE
CALEFACCION (BIOMASA)

Sin ningún coste para los vecinos 
excepto su consumo

1.Distrito de Bajo Consumo Energético
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7.000

Propietarios en 3 años
(30 €/mes)

Empresa privada.
Financiación a propietarios 
en 15 años (8 €/mes)

Fondos estatales / regionales

Fondos europeos 
Gestionados por Zaragoza 
Vivienda

…a modo de resumen:
inversión agente

3.000

1.000

1.000

‐Rehabilitación fachada (sistema
SATE 7,5 cm) y cubierta así como
mejoras de la carpintería

‐Instalación de Calefacción de zona
para Calefacción y Agua Caliente
Sanitaria sin necesidad de
inversión a los vecinos

actuaciones
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PROPUESTAS DE REHABILITACION Y DE REVITALIZACION URBANA DEL BARRIO DE 

BALSAS DE EBRO VIEJO

1.Distrito de Bajo Consumo Energético



‐SISTEMA DE AISLAMIENTO EXTERIOR de 7,5 cm
de EPX y con acabado de enfoscado.

‐DOBLADO DE VENTANAS colocando al exterior
otra corredera con RPT y U=2,5 W/m2K.
Instalación completa incluida en el precio

‐REHABILITACION DE CUBIERTA Instalación de
Aislamiento de Lana mineral de 50mm en
techo de planta superior de edificios y falso
techo de yeso laminado.

‐ INSTALACIÓN DE ASCENSOR

ACTUACIONES QUE SE SUBVENCIONAN

Precio 
estimado : 
30.000€/ 
vivienda

‐ACTUACION EN LA ENVOLVENTE

‐ASCENSOR

‐PRE INSTALACION PARA FUTURA 
CENTRALIZACION DE INSTALACION DE 
CALEFACCIÓN

1.Distrito de Bajo Consumo Energético

ACTUACIONES QUE SE REQUIEREN 
(edificio bloque 5 alturas)
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7.600

Propietarios en 3 años
(224 €/mes)

Empresa privada.
Financiación a propietarios 
en 15 años (60 €/mes)

Fondos estatales / regionales

Fondos europeos 
Gestionados por Zaragoza 
Vivienda

…a modo de resumen:
inversión agente

7.400

7.500

7.500

‐Rehabilitación fachada (sistema
SATE 7,5 cm) y cubierta así como
mejoras de la carpintería

‐Ascensor

‐Instalación de Calefacción de zona
para Calefacción y Agua Caliente
Sanitaria sin necesidad de
inversión a los vecinos

actuaciones
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PROPUESTAS DE REHABILITACION Y DE REVITALIZACION URBANA DEL BARRIO DE 

BALSAS DE EBRO VIEJO

1.Distrito de Bajo Consumo Energético



APARCAMIENTOS



APARCAMIENTOS

DESVENTAJAS
• Fragmentación de la propiedad
• Ninguna tiene la dimensión adecuada
• Riesgo de la inversión

EN SUELO PRIVADO

VENTAJAS
• Control total sobre el producto
• Las obligaciones y los beneficios son el

100% de los vecinos.
• La titularidad es por tiempo ilimitado

EN SUELO PÚBLICO

DESVENTAJAS
• Los beneficios no revierten 

íntegramente en el barrio
• La titularidad es a 50 años

VENTAJAS
• La titularidad es única
• No afecta a propiedades particulares



APARCAMIENTOS

TIPOS DE APARCAMIENTOS
CONVENCIONAL

52 plazas
2 niveles
2.000 m²

DESVENTAJAS
• Poco eficiente para espacios pequeños
• Mucha obra civil y probabilidad de 

nivel freático

VENTAJAS
• Sistema conocido
• Poco mantenimiento



APARCAMIENTOS

TIPOS DE APARCAMIENTOS
SEMIROBOTIZADO

DESVENTAJAS
• Mayor coste de mantenimiento
• Dependencia de una tecnología

VENTAJAS
• Menor costo obra civil
• Mejor rendimiento por plaza
• Rapidez de ejecución

67 plazas
1 nivel

1.000 m²



DIVERSIDAD SOCIAL   (calidad de vida a medio plazo)
DIVERSIDAD POBLACIONAL
DIVERSIDAD SOCIOECONOMICA
DIVERSIDAD DE USOS

- rehabilitación viviendas vacías

-nuevas viviendas

-nuevos habitantes

-nuevos usos:



 ECONOMIA BAJA EN CARBONO (calidad de vida a largo plazo)

Nuevo metabolismo urbano:
• ENERGIA

• RESIDUOS

• AGUA

96.97%

3.03% Energía Consumida (MWh)
Pérdidas (MWh)

CALDERA DE BIOMASA. SISTEMAS 
CENTRALIZADOS

- Barrio Zero emisiones CO2

- centrales de distrito

- redes inteligentes (Smartr grids)

- producción renovables (paneles             
híbridos, eólica, biomasa, etc

- autogestión residuos

- Redes separativas de pluviales y fecales



Sistemas mixto. 
Cogeneración 
(producción de 
calor y 
electricidad)

 ECONOMIA BAJA EN CARBONO (calidad de vida a largo plazo)

Nuevo metabolismo urbano:
• ENERGIA

• RESIDUOS

• AGUA
- Barrio Zero emisiones CO2

- centrales de distrito

- redes inteligentes (Smartr grids)

- producción renovables (paneles             
híbridos, eólica, biomasa, etc

- autogestión residuos

- Redes separativas de pluviales y fecales



Actuación en Zaragoza
Las acciones se van realizar en dos áreas específicas de actuación de la ciudad con el
objeto de seguir trabajando en el mensaje de una “Zaragoza Inteligente”:



SOLUCIONES EN CIUDADES Y COMUNIDADES SMART INTEGRANDO ENERGÍA, 
TRANSPORTE, TIC, A TRAVES DE PROYECTOS “FARO” O PROYECTOS 

DEMOSTRATIVOS A GRAN ESCALA Y PIONEROS

41 socios 
3   ciudades
5   comunidades seguidoras, 
9   entidades públicas, 
32 empresas privadas

CONVOCATORIA  SMART CITIES
SCC1- 2014/2015:
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