etFiuene 1L
OLOGY e

cutting through complexity ™ o s :.,';‘z,a; PROCARE M€ Ma

. PRODWL

s GEVE BATE :
: ?f;:cv G OPERAT 1ol

¢Por que e
hablamos de

reporting mas

gue nunca?

Inversores y Sostenibilidad - CONAMA

- INDEPENDEAIT
- PERFORMANCE R PAY

23 de noviembre 2014

- 2 REWARD,
A — ORROPTION
: «;E,”ES | Shgrag el - CODES oF coNpucT
= PERMOELA ~ ETHICS S VALUES
- PROFT HERIANE
- CO_STS y




Estado del arte y
tendencias en
reporting corporativo

¢ por gué se mueve ahora?
¢.es voluntario u obligatorio?
¢.cuales son los posibles
enfoques?
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La necesidad de explicar las compafias de una forma diferente

1. El desarrollo del valor intangible

ComprONENTS OF S&P 500 MARKET VALUE
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El valor contable de las companias no incorpora completamente el valor
intangible de las compainias.
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La necesidad de explicar las compafias de una forma diferente
1. El desarrollo del valor intangible
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La necesidad de explicar las compafias de una forma diferente

1. El desarrollo del valor intangible

Las companias son mucho menos previsibles
Deterioro de la vida media de las companias del Fortune 500
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La necesidad de explicar las compafias de una forma diferente

2. Nuevos factores en la agenda

Top 5 Global Risks in Terms of Impact
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La necesidad de explicar las compafias de una forma diferente

2. Nuevos factores en la agenda

© 2014 KPMG Asesores S.L., sociedad espafio
de firmas independientes afiliadas a KPMG Inte

g

' Apple Inc.

| IMPORTANT ANNUAL MEETING INFORMATION | o0oooy

ENDCRSEMENT _LINE SACKPACK

MR A SAMPLE
DESIGNATION (IF ANY
ADD 1

ADD 2

ADD 3

ADD 4

ADD 5

ADD &

Using a black ink pen, mark your voles with an X as shown n

Pis exampie. Piease G0 not wiite cutside the desigraled areas.

Admission Ticket

| Pp—

D00000000.000000 ext 000000000.000000 ext
000000000.000000 ext 000000000.000000 ext
0D00000000.000000 ext 000000000.000000 ext
Electronic Voting Instructions

You can vote by Internet or telephone!

Available 24 hours a day, 7 days a week!

Instead of mading your proxy, you may choose one of the voing
methods outined below 10 vole your proxy

VALIDATION DETALS ARE LOCATED BELOW IN THE TITLE BAR
Proxles submitted by the or telephone must be

by 4:00 am., Central Time, on Fobrnuary 27, 2013

Vote by Internet
g * Log on %o e lebamet and Qo o
W COMIAAPL
+ Follow the steps oulined on the sacured websae
&= Vote by telephone
“ » Cafl %00 free 1-800-652-VOTE (8653) withen e USA,
US tormitones & Canada any %m0 0n 3 touch fone
telephone. There is NO CHARGE 1o you for the cal
+ Folow the nstructions peovided by $he recondod message

Annual Meeting Proxy Card

(1234 5678 9012 345)

W IF YOU HAVE NOT VOTED VIA THE INTERNET OR TELEPHONE, FOLD ALONG THE PERFORATION, DETACH AND RETURN THE BOTTOM PORTION IN THE ENCLOSED ENVELOPE. ¥

Proposals — The Board of Directors recommends a vote FOR all the listed nominees and FOR Proposals 2, 3 and 4.

1. Electon of Dreciors:
01 « Witiam Campbed D D

04 - Al Gora

0T - Arthur Levinson D D

2. Amendment of Apple's Restatad Atickes of Incomporason 1o (i) elminate cenain nguage relaing 1 The teem of ofice of dGraciors in osder B
facitane the adopSon of majosty voling Sor the dection of directors, (i) eliminale “biank check” prefamed stock, (i) estabish a par value for the
Company's common stock of $0.00001 per share and (iv) make ofher conforming changes as described in more detad in Appie’s Proxy Stalement

3 Ratficaton of he appoimment of Emst 8§ FOT  Against Abstain
Young LLP & the Company's independent
regisiered public accounting fiem for 2013 D D D

For Withhold

02 - Timethy Cook

O O 05 - Rabert Iger

08 - Ronald Segar

4A '\00{'0609 advisory resoluton 0
Approve execaive CONpansation

For Wihhold
&

03 - Miard Drextor O O
06 - Andrea Jung E] D
For Againet Abstan
ooano

For  Against Abstain

000

ﬂ Shareholder Proposals — The Board of Directors recommends a vote AGAINST Proposals 5 and 6.

5. A shareholder proposal eniitied “Executives 1o Retain

For Against Abstain
™ Mmem

£. A shareholder proposal entiied "Board Commitico 00

For Against Abstan
™ MM ™m



La necesidad de explicar las compafias de una forma diferente

2. Nuevos factores en la agenda

BP‘s capex in comparison to its peers
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La necesidad de explicar las compafias de una forma diferente

2. Nuevos factores en la agenda
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Importantes novedades que coinciden en el tiempo

¢,Como surgen las nuevas iniciativas sobre reporting?

Elmodelo de informacién corporativa en su formato actual
no satisface las necesidades de los grupos de interés.

Nos encontramos en el momento de comenzar un amplio debate
acerca de lo que debe ser mejorado en el modelo actual y la manera
mas eficiente de cambiarlo.

1. Directiva de la Comision Europea sobre inclusion de
informaciéon no financiera en los informes anuales de las
companias

* Marco de International Integrated Reporting Council

* Nueva version de la Guia GRI — version 4

« Guia para la elaboracion del informe de gestion de las
entidades cotizadas — CNMV

« SASB - Sustainability Accounting Standard Board

« German Sustainability Disclosure

« Otras iniciativas: CDP, ESG Bloomberg, etc.
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Reporting corporativo; evolucion internacional

i

Figure 1:
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Reporting corporativo; evoluciéon internacional

Figure 16:

Where are the GRI Guidelines used most? * More companies than ever now

refer to the GRI guidelines in their
% CR reporting.
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La actualidad en el reporte de informacion no financiera en

algunos paises

Paises con Iniciativas propias:

Sudafrica: uno de los primeros paises del mundo donde se ha requerido a una serie de empresas que realicen
reporte integrado en lugar de sus informes anual y de sostenibilidad.

Suecia: Desde 2009, compafias cotizadas tienen la obligacion de incluir un breve apartado de informacion socio-
ambiental en una seccién concreta del Informe Anual. Ademas, desde 2007 las compafiias propiedad del Estado
han de reportar segin una guia inspirada en el estandar GRI G3.

Dinamarca: Desde 2008, se exige que las grandes compafias reporten en su informe anual sobre sus politicas de
RSC vy los resultados derivados de las iniciativas en RSC, en linea con el apartado de gestion de la RSC que
propone la Comisién Europea.

Noruega: El pasado 1 de junio 2013, entré en vigor en Noruega una ley sobre la obligatoriedad de las grandes
compaiiias de reportar politicas, procedimientos y estandares para reportar en materia de derechos humanos,
derechos laborales, y estrategias medioambientales y anti-corrupcion. Ademas, sugiere que se tome como
referencia el estandar GRI.

Reino Unido: La nueva ley emitida por el Parlamento del Reino Unido coincide bastante con la propuesta de la
Comision Europea, aunque en materia ambiental hace hincapié en el reporte sobre emisiones de gases de efecto
invernadero.

Francia: La normativa francesa respecto al reporting es bastante fiel a lo que propone la Comision Europea, de
hecho, coincide en aspectos como las compariias son objeto de obligacién de reporte, las guias que se pueden
seguir y el principio de “cumple o explica”. Ademas, las empresas con >500 empleados deben reportar el alcance 1y 2
de emisiones de GEI

Espaﬁ a. LaLey de Economia Sostenible obliga a las entidades publicas a reportar anualmente en materia de
sostenibilidad y de gobierno corporativo.
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Directivas Europeas de Reporting Corporativo

LA 1° DIRECTIVA de 9 de marzo de 1968,se ocupa de tres materias: publicidad
legal, a través del registro y de un boletin oficial de nacionales, de actos juridicos y
de indicaciones. Representacion de la sociedad en constitucion y ya constituida,
como el importante art.9 q establece el principio de limitacion de facultades
representativas por el objeto social. La nulidad de la sociedad una vez inscrita.

LA 22 Directiva de 13 de noviembre de 1976,se ocupa de la fundacién, la
proteccion y modificacion del capital social de la SA, fijando un capital social
minimo para las SA.

LA 32 DIRECTIVA de 9 de octubre de 1978,regula la fusion interna dando como
resultado la SA.

LA 42 DIRECTIVA de 25 de julio de 1978,regula las cuentas anuales de las
sociedades de capital aisladamente consideradas.

LA 52 DIRECTIVA, regula los principios de contabilidad, para dar una imagen fiel,
estructura las cuentas con 2 tipos de balance y 4 tipos alternativos de cuenta de
resultados. Tambien regula con amplitud, la memoria, la publicidad de las cuentas
anuales, el informe de auditoria y el control de las cuentas por expertos
independientes.

LA 62 DIRECTIVA de 17 de diciembre de 1982, regula la escision de la sociedad
cando este permitida por el estado miembro.

LA 72 DIRECTIVA de 13 de junio de 1983, regula las cuentas consolidadas de
grupos de sociedades, complementa la 42 y establece, los supuestos en que es
obligatoria la consolidacién, los supuestos de exencién y las formas de realizar la
consolidacion.

LA 82DIRECTIVA de 10 de abril de 1984, regula la autorizacion o habilitacion de
las personas encargadas del control legal de los documentos contables.

LA 112 DIRECTIVA de 21 de diciembre de 1989, armoniza las normas sobre
publicidad registral y documental de las sucursales.

LA 122 DIRECTIVA de 21 de diciembre de 1989, sobre sociedad de
responsabilidad limitada de socio unico, obliga a los estados miembros a regular
esta forma social y establece una regulacion minima.
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Directiva de la Comision Europea de 16 de abril - COM(2013) 207 final

amending Council Directives 78/660/EEC and 83/349/EEC as regards disclosure of
nonfinancial and diversity information by certain large companies and groups

Aplicara a aquellas empresas cuyo promedio de niumero de empleados supera los 500,
y supera ya sea un balance total de 20 millones de euros o una cifra neta de negocios

40 millones de euros. en cualquier caso a todas las empresas que cotizan en los mercados regulados de la UE, incluso si estan

registrados en un tercer pais.

Materias ainformar

Incluiran una declaracion
en su informe anual, que
incluya informacion
relevante relacionada
con al menos, los
siguientes asuntos:

» ambientales,

*sociales y otros asuntos
relacionados con los
empleados,

el respeto de los
derechos humanos,

ela lucha contra la
corrupcién y soborno.

Deberan incluir

* Descripcion de sus politicas
» Resultados obtenidos
» Gestion de los riesgos.

Principio Cumple
o Explica

Guias para reportar

Principios de confeccion de informes
nacionales, de la UE o internacionales,
como el Pacto Mundial de Naciones
Unidas, los Principios Rectores de los
Derechos Humanos, las Directrices de la
OCDE para Empresas Multinacionales,
ISO 26000, la Declaracion tripartita de
principios sobre las empresas
multinacionales y Global Reporting
Initiative

Diversidad

a las cotizadas se les requerira ademas
incluir informacion sobre su politica de
diversidad, incluyendo aspectos
concernientes a edad, género, diversidad
geogréfica, nivel de formacion o
profesional.

Este nivel de desglose sera de aplicacion a
todos los niveles de la empresa hasta el
Consejo de Administracion.
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Directiva de la Comision Europea de 16 de abril - COM(2013) 207 final

amending Council Directives 78/660/EEC and 83/349/EEC as regards disclosure of
nonfinancial and diversity information by certain large companies and groups
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El futuro del reporting corporativo
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