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how can we keep adding value to our cities?



A veces se 
trata sólo de 
repensar la 
ciudad   





Barcelona today’s bus network
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- gob. -  Proveedores 
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Gobernar 
ecosistemas 

asignación de recursos 
(juego de suma cero) 

recursos como palanca 
(no suma cero) 



 Open Data 



2008 – El problema 

Vivek Kundra, ex CTO of 
Washington DC, buscava 
poner en valor el catálogo 
de Datos Abiertos de 
Washington D.C. 





La manera tradicional 
 
1.0 
 

bueno,  
todos la conocemos 



Una nueva manera 
Open Data 

+ 
2.0 -> Talento ciudadano 

+ 
Fama y fortuna 

= 
? 



Fama & 
Fortuna 



Resultados del 1er año 
47 aplicaciones web, iPhone & 

Facebook  
  $2,300,000+ de valor estimado 

coste $50,000 

+4000% ROI 





www.AreYouSafeDC.com

Subsequent Innovation

www.AreYouSafeDC.com

Subsequent Innovation





















http://www.youtube.com/watch?v=URmKRTU-hxQ&feature=youtu.be 

Gov 2.0 Expo 2010: Joshua Robin, "Unlocking Real-Time Data" 



Open Data 
- historias de éxito (2)    



resultados inesperados en 
apps de mobilidad 

Portland - Oregon
Hacer una siesta 
iNapp te despierta justo antes de llegar al 
destino. 
 
Predecir la llegada 
ArrivalTracker predice la hora de llegada a 
pesar de que la ciudad no dispone de GPS 
tracking en el transporte público. 
 
Portland fue uno de los primeros en abrir datos 
de movilidad en el 2008. 

Fast Company, October 2011 



Boston ¿Cuan mal funciona houy el tramvia? 
 
How Fucked Is the T? avisa del retraso y 
los problemas de funcionamiento del 
tramvia. 
 
Massachusetts es una de las zonas más 
activas en startups y se han desarrollado 
docenas de aplicaciones de movilidad. 

Fast Company, October 2011 

resultados inesperados en 
apps de mobilidad 



New York

Fast Company, October 2011 

Transbordos eficientes 
  
Exit Strategy NYC te indica el vagón que 
debes coger para minimizar los 
transbordos. ¡Algo muy útil a primeras 
horas de la mañana !  
 
La competición MTA's App Quest ofreció  
$15,000 en premios a desarrolladores. 

resultados inesperados en 
apps de mobilidad 



innovación  



innovación  
=  

transformación social  



SMART CITIES  
innovación  

ciudadanos innovadores 

ciudadania en el s. XXI  

innovación social 

innovación 
externa 

Desarrolladores, 
makers y hackers   

universidades y 
científicos 

arte y diseño  

conectar, intercambiar y reusar 

empresas 



innovación social 









ciudadanos innovadores 

























120	  organizaciones	  desde	  
universidades	  hasta	  pequeñas	  
en7dades	  de	  barrio.	  

Ateneos de Frabricación: Alianzas y participación



El Ateneo de Fabricación de Les Corts en cifras 
 

1.  10 meses 
2.  167 actividades  
3.  5000 peronas 



Red prevista de ateneos de fabricación 





Innovación externa 
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Desarrolladores, 
makers y hackers. 
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universidades y 
científicos. 













ciudadanos innovadores 





















Urban Labs 



Urban Labs = Espacios de 
experimentación en 
la ciudad 

Urban Labs = La ciudad como 
laboratorio 

Urban Labs = Urban Living labs  

Urban Labs = Experimentación con 
usuarios en 
entornos reales 



Urban Lab Challenge 

February 2012: The European Open Cities project launched the challenge 
addressed at companies and entrepreneurs offering solutions to improve 
energy efficiency in municipal buildings. 
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Which technologies of generation, storage and distribution 
could an existing building integrate in order to reduce its 
energy demand ?	  
 

Open Cities Urban Lab Challenge Awards| 15th November 2012  

September 2012: Challenge closes with  
12 submitted proposals 
 
 
	  



1 2 3

Interchangeable
panels

Photovoltaics
+

smog-eaters

Photovoltaics Smog-eaters





Simulation results on the energy performance 
of Eixample party walls in Barcelona.

Energy façade savings = 36.748 kWh

Photovoltaic generated energy = 377.858 kWh Photovoltaic generated energy = 377.858 kWh 

CO2 Emissions reduction= 110 Tn CO2

Smog eater production = 2.352 trees

TOTAL = 20.802 trees



12 smog eater panels
smog removal power

1 Tree

=

* Based on research conducted by David Nowak, PhD, of the U.S. Forest Service. 
Removal rate averages calculated using average pollution removal capacities of urban 
forests in 55 US cities.



4 Trees1 Party wall

=



 Starting date: 2008
 Pilot proposals received: 43 pilot proposals
 Pilot tested or testing actually: 14 pilots
 Domains: Enviroment, Mobility, Telecom, …

Some of the pilot projects that have been trialled to date are:

A Barcelona experience: Urban Lab
Pilots

Some results 

 Implementation of 12 outdoor public street lighting points Eco Digital with LED 
technology. 2009

 Implementation of 2 charging points for electric cars. 2009
 Pilot trial of 1 electrically and solar powered motorbike . 2010

Promoció Econòmica

 Pilot trial of 1 electrically and solar powered motorbike . 2010
 Traffic control cameras. 2008
 Metering: gas, electricity and water meters without presence.2009
 Fibre optics in homes (FTTH) . 2008
 Bicycle lanes. 2008
 Presence sensors for the public parking payment areas. 2010
 Barcelona Noise-map. 2010
 Among others…



FASTPRK - Parking Sensors (30) - Worldsensing 
 
 
 

When we thought that the system was operative we 
tested it in the 22@Urban Lab. Testing in real-life 
environments allowed us to improve aspects that 
we couldn't even think of in the lab. The Urban Lab 
has been our best laboratory. 
 

Jordi Llosa- Development officer Worldsensing 



SIIUR - LED Lighting Pilot (12) - Arelsa, Circuitor, 
Santa&Cole, e-Control, Prysmian, Semal 
 
 
 

The SIIUR experience allowed us the development 
of the SmartTower, a new family of electrical boxes 
for Smart Cities.  
 

Anna Urbiztondo - Project Development Director - SECE 
 



SIIUR - LED Lighting Pilot (12) - Arelsa, Circuitor, 
Santa&Cole, e-Control, Prysmian, Semal 
 
 
 

Because of the pilot and the experience acquired 
in the Urban Lab, Eindhoven chose SIIUR for 
environmentally sustainable city lighting in 
one of the main districts of the city.    
 

Gemma Batlle- TIC Cluster Director - BDigital 
 



Urban Labs 
1.- Para desarrollar productos inovadores 

aprovechando espacios reales, involucrando a 
ciudadanos en el diseño, prueba del concepto y 
del negocio. 

 
2.- Hacer de puente entre la adminstración de la 

ciudad y empresas innovadoras salvando la 
distancia cognitiva entre ambos. 

 
3.- Crear una demanda inicial y proporcionar un 

espacio de showcase para las soluciones allí 
desarrolladas. 

- aprender localmente para  
competir globalmente - 



ciudadanía s. XXI 
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soporte a la innovación, 
compartir para innovar 





1	  App.	  7	  Ciudades.	  Muchos	  Usos.	  

Boston,	  MA	  
Sea4le,	  WA	  
Chicago,	  IL	  
Buenos	  Aires,	  
Argen@na	  	  
	  

Honolulu,	  HI	  
Norfolk,	  VA	  
Bloomington,	  IN	  

y	  creciendo	  …	  





… 



- gobiernos -  
Proveedores 

de  
servicios 

Gestores 
de  

ecosistemas 
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-  - - versus -–- -  

Proveedor 
integrado 

Gestor de un 
ecosistema 

eficaz 
predecible 
focalizada 
 
Coste 
relativa innovación 
baja diversidad 

bajo coste 
alta diversidad 
empoderamiento 
 
poco control 
impredecible 
eficacia diversa 



Proveedor 
integrado 

Gestor de 
plataforma 

Gobernanza 
-------------- 
1)  Una de las dos 
2) Un mix 
3) Una evolución 
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plataforma 



Proveedor 
integrado 

Gestor de 
plataforma 

capacidad 

incentivos 

intermediarios 

linkages 

positive feed-back loops 

network effects -1- 

-2- 

-3- 

-4- 
-5- 

-6- 

buiness model 

-7- 



- gobiernos -  
Proveedores 

de  
servicios 

Gestores 
de  

ecosistemas 

recursos disponibles 
(juego de suma cero) 

recursos como palanca 
(efectos red y externalidades) 



esteve almirall 
esteve.almirall@esade.edu 


