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imprescindibles a la 
hora de emprender



socios
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1. ¿Quiénes?

Asociación universitaria

12 asociados
Sociedad limitada

¡¡12 socios !!

12 personas = 12 situaciones diferentes
Al 

principio

¡Estáis 
locos!

Más 
tarde…

Juntos 
haremos 

una 
cooperativa

2. ¿Qué aportan?

3. Nivel de implicación
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Piensa en grande y actúa en grande: no hay mayores límites que los que nosotros nos
imponemos. Conócete a ti mismo y sé muy consciente de las dificultades que vas a
atravesar: no todo el mundo tiene capacidad para ser emprendedor.

1. Autoexigencia: sin duda, la cualidad más importante para un
emprendedor (se acabó el dejarlo para mañana o el escaquearte para
que lo haga otro)

2. Fíjate unos estándares de calidad a la altura (o por encima) del líder de
tu mercado.

3. Es importante que hagas bien tu trabajo, pero también que seas capaz
de que los demás lo perciban (No escatimes en Marketing, Imagen de
Marca, Instalaciones).

4. No pienses en las barreras que existen, sino en las que tu tienes que
crear para hacerte fuerte en el mercado (Trabaja para ser líder).

5. Piensa en Global, Haz Networking Local (En 2015 no hay barreras
geográficas, pero las relaciones personales se consolidan fuera de las
redes).
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contactos
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- Construir una red de contactos profesionales.

- Salir de los círculos que se frecuentan habitualmente para 
obtener otra visión.

- Posibles vías para conseguir contactos: presencial y online
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El “Modelo de Negocio” define los fundamentos de cómo dicha Organización gestiona crea, comercializa y entrega 
Valor a sus Clientes con el Objetivo de generar un flujo de ingresos rentable y sostenible”.

 Es un Activo Estratégico de la Organización.

 Diversas Instituciones han formado a emprendedores para ayudarles a diseñar el denominado “Plan de Negocio” dotado

de excelentes herramientas (DAFO, 5F. CMI, …) y buenas Guías, pero visto como proceso iterativo pero secuencial.

 Los rápidos cambios del Entorno y la necesidad de emprender, han motivado nuevas Metodologías de Desarrollo Ágil

basadas en el “Lean Thinking”, tales como “Lean Start up” que permiten desarrollar en paralelo “el Cliente” y el

“Producto o Servicio” minimizando el consumo de recursos, empleando con acierto Herramientas como “Canvas” a modo

de “Lienzo” del “Modelo de Negocio”.

 Para “definir los fundamentos” no podemos obviar hablar de las Capacidades, Alianzas… en general todos los

“Activos” y el “Ciclo de Vida de los Proyectos” de la Organización.

 Para aquellas Organizaciones y Profesionales que ya diseñan Productos y Servicios en “sectores críticos” (Energía y

Medioambiente), conviene tener en cuenta también la Metodología “Systems Engineering” (INCOSE) para “sistemas

complejos” y el “Project Management” (PMI) para integrar temprana y eficazmente sus Negocios.

 Tendencias y recomendaciones sobre “Modelos de Negocio” (Tipos / Gestión Económica).

(Raúl Pastor, emprendedor) raulpastorgarcia@coiim.es
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experiencia
GT 16: ¿por qué fracasan los emprendedores verdes?

01. cuestiones imprescindibles a la hora de emprender

Distinguimos tres ámbitos para la experiencia.

EMPRESARIAL: En iniciación, desarrollo y finalización de acciones. Planes de
Negocio y Estudios de Viabilidad. En Visión y estrategia empresarial. ACTITUD.

CONOCIMIENTO: Para realizar estudios y coordinar servicios. Para dirigir
proyectos y obras. Para proveer y contratar suministros. FORMACIÓN.

CARTERA COMERCIAL: de clientes potenciales o bien conocimiento del sector
o sectores similares. INICIATIVA.

EL PENÚLTIMO MARATHON: A POR LA MARCA
ESTRATEGIA: De entrenamientos y de carrera. E. E./ A.
DECISIÓN PROGRAMADA: 1 año a 3 meses de adelanto. 1.000 km. E.C./F.
VALENTÍA/OSADÍA: control sensaciones. Garantías. Plan antiabandono. E.I. /C.C.

MI PRIMER MARATHON: OCUPA LA CALLE, AIRES NUEVOS
SIMPLICIDAD: en los planteamientos y en el desarrollo.
RETO: en la decisión de participar.
VALENTÍA/OSADÍA: sensaciones, emociones,..

Conoce que hacen otros y aprovecha su conocimiento. La
inexperiencia se suple con actitud, formación e iniciativa.
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Luis García Azpeitia. Comisión de Emprendedores, Colegio y Asociación de Ingenieros de Montes.

• El préstamo se devuelve siempre
• Plan de negocio a 3 y 5 años
• Asesoramiento financiero
• Tipo y plazos

75%

25%

25%

75%

Financiación bancaria Financiación alternativa

NECESITO ME CUESTA

A

B

C

100.000 €

100.000 €

100.000 €

BANCARIO

ALTERNATIVO

C1 C2 C3 C4+ + +

110.000 €

105.000 €

85.000 €

C1 Bonificaciones y deducciones

C2 Bancaria

C3 Alternativas: ENISA, ICO, SGR, Crowdfunding

C4 Ayudas y subvenciones



¿Qué hago bien? ¿cuál es mi core business?

El resto… INVERTIR… en cuestiones clave.
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Foco puesto en las 
personas
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Félix Eguía, 
Ibersnacks



GT 16: ¿por qué fracasan los emprendedores verdes?

03. Félix Eguía, Ibersnacks
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